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Anpgarna. byn Makanana aliMakThIK JeHTeiije OM3HECTIH QJIEyMETTIK JKayalKepIIUIriH JaMbITy
Mocerernepi OniTik, OM3HeC KoHE KOFaM apachlHAaFbl ©3apa iC-KUMBLUT KOHTEKCIH/Ie KapacThIPbIIaibl. 3epTTey
Kpi3butiopsia  0OJBICKI  MBICAJIBIHAA SKYPII3UTII, KOCIMOPBIHAAPIBIH oJICyMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK JaMyFa
KaThICYy JCHIeHi, JICYMETTIK jxo0anapipl *Ky3ere acelpy (opmanapbl skoHe OyJ yaepicTepre acep ereTiH
Herisri  ¢akrtopmap TangaHaabl. CoOHBIMEH — Kartap OHM3HECTIH  OJEyMETTIK  JKayamKepIIuliriH
KaJIBINITACTBIPYAAaFbl  KEACPriiep, OHBIH INIHJAE KAPKBUIBIK IIEKTEYJep, 3aHHAMAJBIK Oa3aHbIH
JKETKUTIKCI3Ir JKOHE aKMapaTThIK KOJDKETIMIUTIKTIH TOMEH/Ir aHbIKTalaabl. 3€pTTEy HOTHXKeIepi Ou3Hec
CYOBEKTUIEpiHIH 9JIEYMETTIK JKayanKepuIiTikTi keOiHe Tap MarblHaJa TYCIHETIHIH Kepceremi. Makaiana
aliMaKThIK JaMyJbl SKeTULAIpy YIIiH MeMJIeKeT TeH OW3HECTiH OpINTeCTIriH KYIIEWTy, BIHTaTaHIBIPY
TETIKTEPIH IKETUIIIPY KOHE ONeyMETTIK jxkobamapisl Oackapyla ambIKTBIKTBI apTTHIPY KaXKETTUTIr
Herizaenei.

Tyiiin ce3nep: OU3HECTIH QIEYMETTIK JKayaNKepIILIiri, KOPIOPATUBTIK AJIEYMETTIK jKayarKepIIiIik,
OwJTik 1eH OM3HeC e3apa iC-KMMBLIbI, aiMaKThIK 1aMy, QJICyMETTIK HHBECTHIIHIIAP.

AHHOTauus. B crathe paccMaTpuBalOTCS METOABI M IOAXOIbI K B3aWMOICHCTBUIO B CHCTEME
«OM3HEC — BIACTh — OOIIECTBO», a TAKXKE BOMPOCHI PA3BUTHS COIMALHOW OTBETCTBEHHOCTH OW3HEca Ha
permoHajgpHOM  ypoBHe.  MccnmemoBaHWe — TpoBeACHO HA — mpuMmepe  KeI3bUTOpAuHCKOH 0071acTH.
[Mpoananu3upoBaHbl yPOBEHb YUYaCTUS MPEANPHATHI B COIMATHLHO-YKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHH PETHOHA,
(OpMBI peanu3aliiy COIHalbHBIX TPOSKTOB U OCHOBHBIE (DAKTOPHI, BIUSIONINE Ha B3aUMojielicTBHEe OnU3Heca,
OpraHoB BJIACTH U o0recTRa. B pamkax  wWccrmemoBaHHWS ~— IPOBEIACHO aHKETHPOBAHHUE 160
PYKOBOAMTEIEH MPEIIPUSTHI, MO3BOITUBIIIEE OTPE/ICIUTh ux OTHOIIICHHE K COIMAITLHON
OTBETCTBEHHOCTU OHM3HECA, YPOBEHb YYACTHSI B COIMANBHBIX TPOCKTaX M OCHOBHBIC MPEHSTCTBUS IS
peanu3anuu COIMANTLHOM JIeSITeNbHOCTH. Pesynbrarel uccienoBaHus — TIOKa3aJd, Y4TO CYOBEKTHBI
Ov3Heca MPEUMYIECTBEHHO BOCHPUHUMAIOT COIIMATBHYIO OTBETCTBEHHOCTh B y3KOM TIOHMMaHuW. B
KauecTBE  OCHOBHBIX 0apbepOB  BBISBICHBI  (DPMHAHCOBBIC OTPAHUYCHHS,  HEIOCTATOYHAS PA3BUTOCTh
3aKOHOMATENFHON 0a3pl W HU3KUHA YPOBEHb HMH(OPMAIMOHHOW IOCTYMMHOCTH. B crartke 000CHOBaHA
HEOOXOAMMOCTh YCUJICHUSI ~ MApTHEPCTBA ~ MEXAY TOCYIapcTBOM W OM3HECOM,  COBEPIICHCTBOBAHUS
MEXaHH3MOB CTUMYIHPOBAHUS COIMAITBHON OTBETCTBEHHOCTH u MOBBIIICHUS TPO3PAYHOCTH
peanu3alyy COIMATbHBIX TPOCKTOB B IENAX YCTONYNBOIO Pa3BUTHSI PETHOHA.

KiroueBble cioBa: OM3Hec, BJacTh, OOIIECTBO, COLMajbHAas OTBETCTBEHHOCTH OM3HECA,
KOPIIOpaTHBHAS COIMANbHAS OTBETCTBEHHOCTh, B3aMMOJCHCTBHE, PETHOHATBHOEC PA3BUTHE, COIUATBHBIC
WHBECTUIINH, TOCYIaPCTBEHHO-YaCTHOE APTHEPCTRO.

Kipicne. Kasipri sxarmaiiia THIMII SKOHOMHUKAJBIK J>KOHE ONIEYMETTIK KayanmKepIIUTiK
casicaThlH JKY3€re achblpy KOMMEPUUSUIBIK KOCIMOPBIHHBIH OaplibIK JEepiiK HEri3ri oleyMeTTiK-
HSKOHOMHKAJIBIK KOPCETKIIITepiHe ocep eTe/l, OFaH KOChIMINIA Maija oKeleAl »oHe KOoramra,
allMakka, einre oH ocep ere/ll. DKOHOMUKAIBIK XKOHE QJI€YMETTIK JKayalKepIIUTIKTI CTpaTerusuIblK
Oaranamay OM3HEC IIeH Tayapiapibl HapbIKTapra OJlaH opi UIrepuieTyre, KoJaiyibl HHBECTUILIUSIIBIK
KJIMMAaT KYpyFa, *KeKeJlereH KOMIaHUsUIap/AbIH J1a, TyTacTail ajaFaHjaa enjiiH jae OeleNiHiH KOoFaphbl
pEUTHHTIHE CO3CI3 KeAePT1 KeNTipei.

Herisri snemeHTi oneyMeTTIK cajafa, aJaMy KaluTalfa WHBECTUIMSUIAD caldy OOoJbII
TaOBIATBIH KOCIMOPBIHAAPABIH QJIEYMETTIK JKayalKepIIuIiri TYKbIpbIMIaMackl OYTIHT1 KyHI XeTe
3epTTeNy/e, COHJBIKTAaH OW3HECTIH OJEYMETTIK JKayalKepHIUIiri Macenenepi TepeHIpeK
KapacThIpy/Ibl TaJal eTel.

Ocpuraiiiia, OWIIIK OpraHAapbIHBIH, OW3HEC KYpPbUIBIMJIAPBIHBIH JKOHE XalbIKTBIH ©3apa
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OpEKeTTeCyiH 3epTTeY/iH TEOPHSUIBIK TICUIACPIH 3epPTTEH OTHIPHIN, OJIap ICKE achlpy JCHreHiMeH
(pecmyOnMKaNbIK, aiMaKTBIK, KEPrUTiKTi), TypJiepiMeH (e3apa opeKeTTecyiH apTypii ¢popmanapsl
MEH MOJIeNIbJepl) JKOHE MaKcaTbIMEH (HAaKThl aMaKTBIK MOceNeepAl ILICNly) CUmaTTaiajgbl Jen
KOPBITBIH/IBI J)KacayFa Oosansl [1].

3epTTey MaTepuajIapbl MeH djicTepi. 3epTTey Marepuaniapbl peTiHIe OTAHIBIK KOHE
MIETENIIK  FBUIBIMH ~ oIeOMeTTep, HOPMATHUBTIK  KYXKarTap, KOPIOPATHUBTIK  OJIEYMETTIK
xayankepurinik (KOX) OolipiHIa XanblKapanblk ToxipuOenep xoHe Kei3buiopaa oOIBICH
KOCITOPBIHAAPBIHA KYPri3UINeH dJICYMETTIK cayallHaMa HOTHKeIepi ai JamaHblUIIbL.

3epTTey OaphICHIHIA CATBICTHIPMAIIBI TAIJIAY, KYHUEIIK TOCUI, CTATHCTUKAIBIK TaJIIay KOHE
cayaiiHama ofictepi Kojmaneabl. CayamHama 160 kocimopblH Oacmibliapsl apacklHaa KYPriziuimn,
OM3HECTIH QJICYMETTIK KayalKepIILUTIriHe KaThICThI KO3KapacTap, KaThICy JCHIeH1 )KoHE Keaepriiep
anbIKTanAbl. COHBIMEH KaTap, ajblHFaH JEPEeKTepAl OHACY apKbUIbl OHIPIIK JEHreiier: Oumik mnex
OM3HEC apachIH/IAFbl ©3apa OPEKETTECY TUIMIUIITT OaFraiaHIbl.

HoTu:kesiep MeH TajkpLIayaap. OHIpJIH 3KOHOMUKAChIH Oackapy NpolecTepiHie Ouik
opraHfiapbl MeH OW3HEC-KYpbUIBIMIAP/ABIH ©3apa IC-KUMBUIBIH JaMBITY OWJIIK OpraHIapbIHBIH
OacTtaMachlH Tajal eTel )KoHe e3apa THUIM/II MIapTTapJa KYpblUTybl THIC.

lapyambUiblK KYPrizymli CyObEeKTUIEpAIH ayMaKTapAbl JaMbITy MIHAECTTEpIH MIelyre
KaTbICYbl OMIIIK OpranfapblMeH OipJieckeH »obajap, aJIeyMeTTIK OaraapiaManap, KalblpbIMIbUIBIK
KOMEK JKOHE T. 0. apKBUIBI KY3€Tre aChIPBIIaIbL.

Biprmecken »xoOamap aymakTap SKOHOMHKACHIH JAMBITYIbIH, WHBECTHIUSIAD TapTYIbIH,
XaJIbIKKA KOPCETUIETIH KhI3METTEP/IIH CallachlH apTTHIPY/IbIH HET13T1 KypalibiHa aifHaIa Ibl.

CananblKk TypFblIa OWIIK NeH OW3HEC CepIKTECTIK KoOalapblH iCKe achlpy TaxipuOeciH
3epTTey KeJeci epeKIenikTep i 6emyre MyMKiHAiK Oepei [1]:

1. Keuik cayacbiHzia €H CYpaHbBICKA W€ OOJIBITT aBTOMOOWIIbL KOJAapbl MEH WH(PPaKypPHLUIBIM
cay >KeHIHJIer1 ko0anap TaOblanpl (OyJ1 peTTe MEMJIEKETTIK JKOHE OHIPJIK JEHTCHIepIiH CaHbI
Oipneit xobaap).

2. ONeyMeTTIK cajajia eH Kel jkoOamap JleHcaymblK cakTay cajlachlHIa OHIPJIIK JIEeHrene
JKOHE JKEPTUTIKTI JeHTeiae OuriM Oepy canachlHAa iCKe achIpblIabl. J[eHcaynblK cakTay canachl
JlocTyp:i Typae TapThIM/IbI, O©MTKEHI aKbIJIbI KbI3METTEP apKbUIbl KEMUIICHIIPUITeH Mmaiia MeJepi
oap.

3. KoMmMyHaIIBIK MHPPAKYPBUIBIM CYMEH >KaOJbIKTay JKOHE Cy Oypy JKyHeci, COHAai-aK
KBUTy DHEPTUACHIH OHIIpY XoHe Oepy cajachlHAaFbl JKEPruTIKTI JeHreiaeri >xobamapMeH
YCBHIHBUIFAH); OHIPJIIK JEHreile KaTThl KOMMYHAJJABIK KaJJbIKTapPMEH MXYMBIC ICTEY cajachblHAa
KY3€re achlpbliIajbl.

4. DHepreTUKaIbIK WH(PPaKyphUIBIMAAFBl >KOOAJIap TEK JKEePruTiKTI JEHreuje icke
achIPBLIA/IbI.

AMMaKTBIH 9I€yMETTIK-9KOHOMHUKAIBIK OeyMeTTIK-3KOHOMUKAJIBIK JaMy CTPATEerHsIChI
JaMy CTpaTETHSCHI y3aK Mep3iMJi MakcaTTap, AaMmy 0aChIMIBIKTaphI
’ | | MeH HeT1i3ri yxo0arap/ sl aHBIKTAN b1
Casaabik Casaabik Binim 6epy CanananslK cTpaTerusiap MakcarTap,
cTparerns crparerns cTpaTerus OachIMIBIKTap MEH CaJlaHbIH HeTi3r1
K00aJIapblH aHBIKTAH bl
ATiMaKTarbl oJIEyMETTIK AlaMu KaruTaIabl DYHKUOHAJIBIK CTPATErUsIap HEKYPIIbIM
’KayaIKepIIUTIKTI JaMbITy JaMBbITY CTPATETHSIChI JKOFApBI JICHT eii/Ier] XKY3ere achIpyIbIH
CTpaTeruscol MPAaKTUKAJBIK KYpPaJIapbIH aHBIKTAaH b1

Eckepty — [1] onebuer HeriziHAe aBTOPABIH KYPACTBIPYHI.

1-cyper — AlIMaKTBIH CTpaTErHsUIBIK XKocHapiay KyKaTTapbl
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lapyambUIblK KYPri3yili CyOBEKTUICPIiH ayMaKTapabl JJIEYMETTIK-9KOHOMUKAIIBIK JTaMBITY
MIHJETTEpIH IIEHIyre KaThICybl IKYyHeni emec, OipaKk Kasipri oneyer oJapablH —aidMak
HSKOHOMHKACBhIHA KOCKaH YJIECIH apTTBIPY KOHE HOTHKECIHAE ayMaKTapJblH OJCYMETTIK >KoHE
HKOHOMUKAIIBIK IaMYBIHBIH JKaFbIMChI3 TeHJICHIIMIAPBIH a3aliTy MYMKIH/Ir1 Oap exkeHiH OaikaTa bl

(cyper 1).

bu3Hec neH XaJbIKThl OHIPIIIK MAceNeIep/al MIenIyre KaTbICyFa bIHTAIAHABIPYFa MYMKIHIIK
OepeTiH YKOHOMHUKAHBI 0acKapy KypaJlJapbIHBIH Oipi — Kbl KO3KapacThl, OWIIK, OM3HEC >KOoHE
XaJBIKTBIH ~©3apa IC-KUMBUIBIH JKOHE OQJIEYMETTIK JKayamKEpIIUTIKTI JaMBITY JKOHIHJETi
HKOHOMUKAJIBIK CasiICATTHI ICKE achIpy epekenepi MeH paciMAepiH pecMu OeKiTy apKbUIbI KaFmaan
xKacay.

Kazipri O6ackapy TeopusicblHAa COWKeC, >KaHa TOCUIACP/IH KaJIbIITACybl CTPATETHSIIBIK
OackapyMeH KamTamachl3 etiiendi [1, 86 6.].

Crparerusiiblk 0ackapy 6HIPJIIK 3KOHOMHUKAJBIK CasicaTThl ICKE achlpy Kypajbl peTIHJE
0ackapy MakcaTrTapbl MEH KpUTEpUNJIEpIH MYIbTUILUIMKALMSIIAY, TpodiieMarnap/s! Tanjaay,

OHIpJeri oJeyMETTIK KayalKepIIUIKTI JaMbITy CTpPaTeTHUACHIHBIH MaKcaTbl pPETIHIE
ayMaKkTapAblH 9JEyMETTIK-DKOHOMHMKAJIBIK ©CY KAapKbIHBIH apTThIPYAbl KaMTaMachl3 €Ty YILUiH
OM3HEC-KYPBUIBIMIAP MEH XaJBIKTBIH OHIPJIIK MpobieManapAbl HIeNIyre KaTbICYblH BIHTAJAHABIPY
TaHJaTybl MYMKIH.

OraH KOJ JKeTKi3y Kejeci OaFrbITTap bl J)Ky3€ere achlpy/bl Tajam erefi (cypert 2):

- aKMmapaTTaHIBIPY KYHECIH KETUIAIPY ®KoHe OM3HEC MeH XaIBIKTBIH OHIPIIIK JaMyFa KaTbICy
TOXKIpUOECIH HaCUXaTTayFa *KoHE UIrepuieTyre OarbITTalIFaH apajap/isl 931pIiey;

- [IapyalllbUIBIK  KYpPri3ymli CcyObeKkTuIepAl ayMmMakTapAbl JaMbITyFa  KaTbICyFa
BIHTAJIaH/BIPATHIH JKaFAalyiap xacay;

- ayMaKTap/ibl JaMbITY MIHACTTEPIH MIEHTY YIIH KEKe KayarnKepIIUTIKT] KaJbIITacThIPY.

TyXpIppIMITaMa MaKCaThI:
QJIEyMETTIK-9KOHOMHUKAIBIK JJaMy KapKbIHBIH apTTHIPY YIIiH OM3HEC-KYPBUIBIMAAP MEH TYPFBIHAAPAbIH
aiMaKTBIK MacelenepAl MeyrebIHTaTIaH IbIPY

v v v

barmiT 1 barpT 2 barpiT 3
AWMaKTHI TaMBITyFa OM3HEC TIeH AWMaKTBI TaMBITYyFa AWMAaKTBI TaMBITY
TYPFBIHIAPIBIH KaTBICY TOKIpHOECciH [IapyambUTBIK CYyOBEKTLIepiHIH MOCeNeNepiH menryue
HacuxaTTay MeH Xapusuiay KATBICYBIH BIHTaJaHBIpYyFa JKEKe KayalKepIILTiKT
OOIBIHIIIA aKITapaTTaHIBIPY KYHeciH JKaraai xacay KAJIBIITACTBIPY
KETUIAIPY JKOHE mapanap JaiblHaaY
Kayarnkepurigikri Kayankepmrinikri
OJIEYyMETTIK JKayarKepIITiKTi YHBIM/IAPFa MEMJTEKETTIK ] TYPFBIHAAPIBI
' HACHXaTTay MCH JKapHsuIay — KOIZIAY KOpCeTy KaJbIITACTRIPYa
QIEyMETTIK
¥iibIMaapra o/icTeMeniK 3aHHAMAJIBIK HEri3 HUHCTUTYTTAP/IbIH POJIH
KoJ1iay Kepcery JaibplHAAY apTTLIPY
AyMak Macenenepin

| 1enryre TYpFbIHIAPIbI
KaTBICTBIPY

Eckepty — nepekkes [1].

2-cypet — AliMakTa 9JIeyMETTIK KayanKepUIUTIKTI JAMBITY CTPAaTerUsAChIHBIH 0achIM
OarbITTaphl
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bunix nmexn OGM3HECTIH ©3apa iC-KUMBUIBIH JaMbITY KaXXETTLTIr THIMAL 6acKapy menriMaepin
KaObu1ay YIIiH Kepi OaillaHbIC TeH OOBEKTHBTI akmapaT ajly HETi3iHAe OHIPIIK SKOHOMHUKAIBIK
casicaTThl yaKThUIBI TY3€TYyli Tajan erei. buiik nen Ou3HecTiH e3apa ic-KUMBLIBIH MOHUTOPUHITEY
KYHECIH YHBIMAACTBIPY OHIPIIH SKOHOMHKACHIH OAaCKapy/Ibl aKIMapaTThIK KaMTaMachl3 €Tyl Ky3ere
achIpaThblH aca MaHbI3/bl Kypajl 00JIbIl TaObLIaabI.

KpI3MeTTiH OCBI TYpiHAE OCHI KaTErOpUsHBI TYCIHYAIH OipbIHFal Tocimi omi 93ipieHOereH,
OWTKEHI OYJ1 HaKThl KOJIJaHy CalachlHa, KOJjia 0ap akmapaTThIH camachkl MEH KeJieMiHe, 3epTTey
MakcaTTapbiHa OailIaHBICTHI.

buitik opranmapel MeH OM3HEC-KYPBUIBIMIAPIBIH ©3apa iC-KUMBLUIBIHBIH MOHUTOPHUHT JIeTI
OHIPIIH OJIEYyMETTIK-dKOHOMHUKAIBIK JaMy MpoOJieMaiapblH MISNIyre MIapyambUIbIK KYPri3yIri
CyOBEeKTUIEpAIH KaThICYbIH apTThIPY MaKcaTbIHAA YThIMJbI OacKapy LIEHIMAepiH KaObuiay >KoHe
OCBI ©3apa IC-KUMBUIJIBIH JIaMyblH Oakpliay OOMBIHINIA YCHIHBIMAAP 93IpJiey, aKmaparThl Oakbliay,
KUHAy, Oarayiay sKoHE TaJlay IbIH o/Iei1 KYphUIFaH XKyHecl TyCIHUIe 1.

MOHUTOPHHT KYPri3y Ke31HJe HEeT13r1 KaruaaTTap/ibl OacHIbUIbIKKA ajiFaH eH [1]:

1. XKy#enimik — Oy1 aiiMak oJI€yMETTIK-D5KOHOMHUKAJIBIK JKYHE PETIHJE 1K1 KyHeJaep MeH
AJIEMEHTTEP/IEH Typanabl. JlemMek, MOHUTOPHHT OOBEKTICI OWIIK TeH OW3HEeC CepIKTeCTIriHIH
JKEKeJereH xolanapsl FaHa eMec, COHbIMEH Oipre OyJ1 e3apa iC-KUMBUIJBIH aliMaKTaFbl 9JI€yMETTIK-
SKOHOMMKAJIBIK JKaFJaiifa ocepl, COHJai-aK MIapyalbUIbIK JKYPri3yili CyOBeKTUIep/IiH ayMaKThIK
JaMy MIHAETTEPIH LIENIyre KaTbICybl 00IYybl KEpeK.

2. FpuiblMM HeETI3eNreH — MOHUTOPUHT Kazipri FBUIBIMAAPABIH COHFBI JKETICTIKTEp1
Heri3iHAe YUBIMIACTBIPBUIYbl KepeK, OOBEKTHUBTI 3aHJap MEH 3aHJIbUIBIKTapbl €CKEPEe OTBIPHII
KYPBUTYBI KEPEK.

3. ®okyc — 0acKapyIIBLIBIK MaKcaTTap MEH MIHJETTEPTe KOJI )KETKI3yre OaFbITTaJIFaH.

4. Mep3imaik — OWIIK TeH OM3HECTIH e3apa OPeKEeTTECyl Typalibl akKMmaparThl Oenrimi Oip
YaKbIT apaibIFbIH/IA AKUHAYABI )KOHE Taj1ayIbl KaMTaMachl3 eTe/i.

5. Y3miKCI3AIK JKOHE  CaJbICTBIPMANBLIBIK-03TepICTEpAl  YHEM1 Kajarajam  OThIPY
KOKETTUIINH JKOHE YyaKbIT OOWBIHINA KOJIAHBLIATBIH KOPCETKIMTEPAIH CaTBICTHIPMATBUIBIFBIH
OOJDKAIBL.

6. TOJBIKTBIFBI MEH TOJBIKTBHIFBI — MOHUTOPHUHITI ICKE achlpy akmapart >KUHay, OHbI Taljay
YKOHE 931pJICHTeH KepceTKimTep OoMbIHIIA OaFaay OapiibIK KaKETT1 Ke3eHIePACH TYPYHI THIC.

7. XKayankepmrislik — opOip OpBIHAAYIIBI ©31 JKHHAFAaH MOHHUTOPHUHITIK JE€PEKTEPAIH
camacblHa, OJIap/ibl KaXeTTI Mep3IMJIe YChIHYFa, COHMai-aK 0acKapylIbUIbIK IIeIiMaep Kaobliaay
OoMbIHIIIA JalbIHAAIFaH YChIHBIMIAPFa jKayarnThl O0IybI THIC.

MoHuTOpHHT OWJIIK OpranfiapblH OM3HEC-KYPbUIBIMAAPMEH ©3apa iC-KUMbUI TYpajbl TOJIBIK,
YaKTbUIbI KOHE CEHIM/I1 aKMapaTThIK 0a3aHbl KYpy KOHE KaMTaMachl3 €Ty MaKCcaThbIHAA KYpri3iieai.
MonuTopuHT OapbICHIHAA aJbIHATBIH aKMapaT eHIpJEri 9IeyMETTIK-DKOHOMHUKAJBIK >KaFdai bl
e3repTy OOBIHIIIA YCHIHBICTAp MEH HAKTHI ic-IIapanapibl 93ipiey YIIiH, aTan alTKaHJaa OMIIIK meH
OM3HECTIH e3apa IC-KUMBUIBIH JIaMBITY, IIAPYallbUIBIK KYPri3ylli CyOBEKTUIepli ©HIpIiK
npoOieManap/pl IIENIyre KaTbICyFa bIHTAIAHIBIPY, SJCYMETTIK JKayanTbhl KOCIMOPBIHAAPAbIH
PEUTHHTIH KaJbIITACTBIPY YIIIH MaianaHblIab.

bu3HecTiH oneyMeTTIK JKayalnKepIIiIiri XaJlbIKapaldblK MOJENbJEPIHIH  epeKIIeNiri
TYKBIPBIMIAMAIBIK TOCUIAEPAIH OipiH TaHAyMEH aHbIKTAJIA IbI:

a) OusHec ©3iHIH €piKTi, MIHIETTI MHUHUMYyMFa KOCBHIMIIA, KOFaM MEH IUIaHETaHbIH
AKOKYHECIH TaMBITYFa KOCKAH YJIECIHIH OJIIeMIH JepOec alKbIHIai bl ;

0) pecMu >koHe OelipecMH MEMIIEKETTIK KoHE KOFaMJBIK HHCTUTYTTap KOFaMJbIK
MYAJENepAl KeTiCy/li jKy3ere achlpalibl, CoJlaH KeillH OM3Hecke KOWBLIAThIH MIHJETTI TajanTapra
aliHaapl.

busHecTiH oneyMeTTIK jKayanKepLIUTIriHiH JeHreii OoibiHIma OpTanblk A3us elepiHiH
apaceiHna KaszakcTan anabplHFBI OpBIHAApAbIH OipiH wueneHin oTelp. Kazakcranma Ou3HeCTIH
QJIEYMETTIK JKayamKepIIUTIri TaKbIPHIOBIHBIH KYHJIENIKTI JKarjaiifa aifHamybl, cascu JACHTeine,
FBUTBIMUA ONieMJE /i€ KEHIHEH TAJIKbUIaHbBITN, OHbI JAMBITY YIIIH MEMJIEKETTIH HaKThl IIapajap
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KaOBLIAI OTBIPFAHJIBIFEI KOpceTiieai [2].

Kazakcranapl oeyMeTTiK KayalnKepUIUTIKTIH T€HEepaTopbl PETiHJAe KaJbINTACHIN, KaKeTTi
TaJlanTapAbl KOslaJaTblH MEMJIEKET peTiHIe KaObuimayra Oomanel. Enjeri KamelmrackaH xyiie
OM3HECTI aJlaM KaluTalblHa, eHOEK KayilCi3airine, aJ€yMEeTTIK CaKTaHABIPY, MH(PAKYPBUIBIMIBIK
©3TepTy/iep cajlalapblHa OJICYMETTIK  WHBECTUIMSUIAPABI MEMJICKET OeNTiIereH olIeyMETTiK
Oarmapinamanap HETi3iHAE Calbll OTBIpyFa MiHAeTTeHal. 3eprreymiiep Oyl KyOBUIBICTHI
Kazakcranmarpl oJeyMETTIK >KayalKepIIUTIKTIH KETKUTIKTI JaMbIMaybIMEH, Ka3ipri Jopexecinae
KAJIBIIT KOFOBIHA ceOeIII OOJIBIIT OTHIPFAHIBIFBIMEH OaIaHBICTRIPAIHI [3].

OliTkeHi, OM3HEC MeMJIeKeT OCKITKeH oNIeyMeTTIK OarjapiaManapliaH aca aiMai, e3
MOTEHIMAIAAPBIH QIEYMETTIK KayalKepUIUTiKTI JaMbITyFa IypbIc KojtaHaanmayaa. Kopnoparusri
QJIEYMETTIK JKayalKepIILTIK ipi KOCITOPBIHAAPFa JKEePrUTiKTI KaybIMAACTHIKTAPIbl JAMBITY apKbLIbI
HaKThl QJIEYMETTIK MocesnenepAl meuyre MyMKiHAik Oepeni. ConbiMeH Oip yakbiTTa Kazakcranna
KOPIHOPATHBTI JIEYMETTIK >KayalKepIIUIIKTI JaMbITYFa, KOCIIKEpJIEpAiH SJIeyMETTIK Macelnenepal
Hienyre KaTblCyblH KEHEHUTY YKOJIBIHAA HAaKThl Keiepruiep/iy 0ap exeHairi ae oenrini [4].

MemiieKkeT KocimopbhIHAAPAbIH QJIEYMETTIK jKayanKepIIUIiriH KEHEHTy MEH OHbI KOJAAYAbIH
KOKETTUIIrH TYCIHIN OThIp. byn ga Ou3HECTIH JaMyblHa, a3aMaTTHIK KOFAMHBIH QJIEYMETTIK
TYpaKThUIBIFBIHA CceOemKep OOJIAaTBhIHBIH ce3iHin KeneMi3. Kazakcranma Toyenci3miK >KbULIAphI
QJIEYMETTIK JKayanKepUIUNK KaFUJaThlH JKy3ere achlpyFa KOJailsibl Jkarjgail  skacaubll,
KocinkepiepiMi3 eHOeK KayilcCi3[iri MeH KOopllaraH OpTaHbl KOPFay TYPFBICBIHIA 1C-KUMBUIJIBI
KYIIEHTYre opi KYMBICIIBIJIAPBIHA OapbIHIIA TAPTHIMABI axyanl KaJbIITACTBIPyFa KYII Calyja.
busnecTiH oneyMerTTik skayamkepuiuniri keHiHaeri «llapei3» Oalikaybl, ipi, OpTa >KOHE IIaFbIH
KOCIMKEPITIK CyOBeKTUIepl apachlHIa «Y3dIK QJIEyMETTIK jKayanThl KocimopeiH», «EHOEK Kopray
CaJIaChIHJIAFbl V31K KICIMOPBIHY», «Y3MIK YKBIMIBIK MIApT», «IDKOJOTHUSIFAa KOCKAH YJecl YIIiH»
aTanbpIMIIAphI asChIHA KYprizuryae [S].

byringe OusHec ickepiik KOFaMmza YJIKEH CypaHbicka ne. buszHec OipTyrac yiie periHue
KOpILIaFaH OpPTaHbl, aJaM KYKBIFbIH KOpFay, QJI€YMETTIK-DKOHOMHUKAJBIK IpoOiaeManapabl LIemry
MeH chl0ailyiac JKeMKOpJBIKIEH Kypecy Macenenepine OenceHe Karbicyaa. ConapblH KaTapblHAa
aliMaKTarbl ipi KoHE OpTa OM3HEC OKUIACPl J€ >KEPrUTIKTI XaJBIKTBIH TYPMBIC-TIPIIUTIrT MEH oJI-
ayKaTbIH )aKcapTyra aTcajibiyaa [6].

Atan aiircak, «AOG3an xoHe KoMmaHMs» TOJBIK CEpIKTECTIIl aybll IIapyallbUIbIFbI
cajachblHbIH, aTtan aiTkanga KaszakcTaHHBIH Kypill HMHAYCTPHUSCHIHBIH KapKbIHIbl JaMBbIIl Kelle
JKaTKaH KOMIIaHUsJIApbIHBIH Oipi Oousbinn TaObutanel. Kommanus KaszakcTaHHBIH Kypiml eHAIpici
KeIOacIIbIIapbIHBIH YIITIFIHE CEHIM/II Kipe/Il )KOHE TEeK €1 HapbhIFbIHIa FaHa emec, TM/I ennepinme
JIe ©3 YCTaHbIMbIHA Oepik [7].

Komnanus e3 KbI3METIH KYpilll cayJachblHaH OacTajbl )KoHE 63 alKalTapblHAa Kypill ecipyre
’KOHE OHbI ©3 3aybITTapblHJa eHAeyre JeWiH JaMblabl. KoMnaHusHBIH 0acThl KYH/BUIBIFbI-CAIlab
OHIM OHJIPY, OHJIPICTIH peHTaOeNnbAUIIriH apTThipy *oHe Kaszakctan PecmyOnukachbiHBIH AybLT
HIapyallbUIbIFbl CaJachblH JAaMbITy YILIIH OHJAFaH »Kbulgap OOMBlI Y3/IKCi3 KypecTe >KMHAKTaJFaH
Oipereii OutiM MeH TaxiprOe [7].

«A63an xoHe Kommanums», «Marxkan »xoHe K», «becapblk» XKoHe «AJTBIH oOpaa»
KOMITaHUsUTapbIMEH Oipre Oipliecir KYMBIC icTey YIIiH OIpiKTi.

«KpuigplH  y34IK  onMeyMeTTiK  koOackl» HoMHHauMschl OoibiHma  «[lapei3-2009»
KOHKYPCBIHBIH KOJa JKyJjerepi. «Y3IIK OJeyMETTIK KayanTbl KOCIIOPBIH» HOMHHALUSACH
6oibiHIma «Ilappi3-2011» xone «Ilapb3-2020» OU3HECTIH QJIEYMETTIK JKayalKepIuiairi OoibiHIIa
OaiikayabplH anThiH Kynaerepi. 2012 k. — «biniM MelleHaTb CHIAIBIFBIHBIH Herepl. «A03am jKoHe
Komnanus» Haru InusicoB aybuiblH abaTTaniplpyFa | MIp/. TEHIeAEeH acTaM MHBECTUIUS CaJlJIbl.

«A63an xoHe Kommnanus» kocimopHbl «Mycipasi» MELIITIH OHE OChl MEIIITTEe Meapece
alliThl, ayblIJa CTAAMOH, AyBUIABIK OKPYr OKIMJIrIHIH FUMapaThblH, «AWTOAi» MENITiH Caljbl,
KEPruTikTi My3eire kypaeni xenzaey xyprizai.Kommanus e3 Kel3MeTKepiiepiH TEriH TaMakIIeH,
KbI3METTIK aBTOKOIKIIEH, MEIMLMHAIBIK TEKCEpyMEH KaMmTamachl3 erefli. Kpl3MeTkepiHiH
yinepinae Kypaeni sKeHJey KYyprizinin, motep cwliffa Tapryna. Kommanus keizmetkeprepi Kopes
MeH ['epMaHMsAIa KOMIAHHMSHBIH KapakaTbl eceOiHeH TarbulbiMaaManaH ereal. CoHpaii-ak a3
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KaMTBUIFaH, Kol 0ajaibl 0TOAchUIapFa jKOHE MYMKIHAIN MIEKTEYJi JKaHAapFa Kap>KbUIBIK KOMEK
Kepceritesni [8].

busHecTiH oneyMeTTIK IKayanmKepHIUTITiHIH Ka3aKCTaHIBIK MOJENIH  KaJbIITACTBIPY
EpeKIIeTIKTEePIH 3epTTey MaKCaThIH/Aa, COHBIMEH KaTap, XaJbIKTBIH OW3HECTIH OJICyMETTIK
KayanKeplIUTiKKe JereH KaThIHAChIH Tajjay YUIIH OHJaiH-cayanHama anbiHabl. CayanHamara
Kp13putopia  OONBICBIHBIH  KocinkepiepiHeH 160 pecrmoHICHT KaThICKaH. PecrnmoHaeHTTepIiH
QJIEYMETTIK-IeMOTpadusIbIK OJIOTHI OOWBIHINA TANTAWTHIH OOJICaK: PECTOHICHTTEPAIH ImIiHe
oitennep — 73,2%, anm ep amammap— 26,8% Kypanael. OUWENICpIiH YJIEC CaIMaFbIHBIH >KOFaphI
eKEHJIITH 0JIApABIH KOFaMIarbl OCJICeH/Ii peTiMeH J¢ OailIaHbICTRIpYyFa 00JIa bl

HlapyambUIblK — KYPri3ymii  CyOBEKTUIEPIIH ayMakTapIbl OICyMETTIK-9KOHOMHUKAIBIK
JaMBITY McCeJeNepiH IIeNIyre KaThICybl aWTapibIKTalid IKaHIAHIBIPBUTYBl MYMKIH, OWTKEH
KOCIOPBIH OacuIblIapbl apachlHa OJApAbIH OChI cajajarbl pesiiH Oaranay OOWBIHINA XKYPri3uireH
cayaJlHaMaHbIH HOTWXenepi pacrtaiinpl. CayaiHamara KaTbICKaHAApAbH Kemmiliri (52,9%)
XaJBIKKA QJIEYMETTIK KbI3MET KOpCEeTYIIH Heriri (QyHKUMsIIapbl MIapyallbUIbIK KYPri3ymii
CyOBEeKTUIepre aybICyblH KOJJaMaijbl, ©WTKEeHI KOCIMOpbIHAAp Oyl MIHIAETTEpAl OpbIHIAyFa
apHaJIMaraH JIeN CaHaNIbl, 0J1ap CaJIbIK TOJIEMIEPiH OIOKETKE aynapabl, COHIBIKTAaH MEMJIEKETTIH
UENIriHAe 0Chl KbI3METTI )KY3€re achlpy YIIIH KaXKeTT1 pecypcTap 6ap JAemn ecenTeuul.

[apyambuiblK KYpri3ymi cyObeKTUIepiHIH OacuIbUIaphl J1a OCBIHAAW MIKIpAe: OJapabliH
70%-nan acTaMbl OM3HECTIH HETI3T1 9JICyMETTIK 3aHHAMAHBI CaKTaybl, SIFHU JTAMBIKTHI JKaJTaKbl JKOHE
Kayirnci3 eHOeK >KarJaiiapblH, 03 KbI3METKEPJIEPIH 9JIEyMETTIK KOPFay/Abl KaMTaMachl3 €Tyl Kepek
€KeHIH aTanm oTTi. bacmbutapAelH KapThIChIHA KYBIFBI OJIapJaH ICKEpJiK CEepIKTecTep MEH
TYTBIHYIIBLIAD aJbIHJA ©3JepiHE ajJfaH MIHJETTeMeNep/ll CakTay, camnajbl OHIM IIbIFapyibl
KaMTaMachl3 €Ty TaJlall eTUIeTiHIHE ceHiMAl. PecrnonaeHTTrepain TepTTeH Oipi €3 ayMmarblH
JAMBITYFa KaThICY TEK CAJIbIK TOJIEYMEH IIEKTENyl MYMKIH JIeTl CaHalIbl.

Cayannama  OoifpIHIIA  OM3HEC-KOFAMJACTBIK  OKUIAEPIHIH  KOMNIIUIrT  QJIeyMETTIK
JKAyanmKepuIulikTi Tap MaFblHaga TYCIHEIl, OJapIblH PECYpCTaphIHBIH €Ioylp  OesiriH
KbI3METKepJiep/ii TaMbITYFa dKoHE KoJiJayFa OarbITTal/Ibl IereH KOPBIThIH/IbIFA KEJ/I1.

byn TtapanrtapaplH OHIpIIH SKOHOMHKACHIH Oackapy Ke3iHae OWIiK oprasjapbl MEH
OW3HECTIH e3apa IC-KUMBUIBIH JaMbBITyJIaFbl MaHbBI3Abl KeaepriiepaiH Oipi OOJbIn TaOBLIATHIH
TYPAaKThI TEPIC CTEPEOTUIITEP KAIBIIITACKAHBIH KOPCETE/I.

buzHecTiH aleyMeTTIK KayalmKepIIUIIriH JaMBITYIbI TEXKEUTIH cebenrTep Keneci 3-cyperre
KEJTIPUITeH.

14.34.3
22.6

61.9

33.3
51.2

36.9

B OneyMeTTiK OaraapiaManapbl )Ky3ere acbIpyra KaKeTTi Kapaxbpuiail MyMKIHIIKTiH OonMays - 61,9%

B MeMmJieKkeTeK TapalblHaH bIHTAIAHABIPYAbIH Oonmaysl - 51,2%
¥ OJIeyMETTIK XKayalKepIIiTiK asChIHIAFbl 3aHHAMAIBIK 0a3aHBIH JKeTimMereHairi - 36,9%
B KocinopsiHaap MEMIIEKETTIK OpraHIapMeH e3apa OpeKeTTeCy iH apThIKIIBUIBIFBIH ce3inbeyi - 33,3%
B JlaMBITy MaccesIeIepiH Memyre KaTbIcy MyMKIHIITI Typassl XxabapaapIibIKThIH aj1ci3 00mys! - 22,6%
OJeyMeTTiK jxobaiapra KaTbicy OuTiMI MeH TaxipubeciHiy 6onmaysl - 14,3%
KopnopaTuBTik AeHree aaeyMeTTiK )KayalnKepIulik 0acMBIABIKTAPBIHBIH aHbIK OomMays! - 14,3%

EckepTy: aBTOpABIH XKYPri3reH cayaaHaMa HOTHXKecl

3-cypeT — Bu3HecTiH aJIeyMeTTIK JKayalKepIILTIriH JaMBITy/Ibl TeXKEHTIH Heri3ri cedenrep,
*kKayar Oepyuriiep CaHbIHBIH %
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Cebenepi imiHAE MAPyalIbUIBIK KYPri3ymli CyOBEKTUIEpiHIH OacuIblapbl IEyMETTIK
Oarmapiamanap/pl iCKe achlpy YIIIH KapKbUIBIK MYMKIHJIIKTIH >KOKTBIFBIH (61,9%), Memieker
TapanblHAH OCHI TpolecTepi 0acKapyAblH >KOKTBIFBIH HEMeCe 9JICi3 BIHTANAHABIPbUTYBIH (51,2%)
KOHE 3aHHAMAaJBIK Oa3aHblH JaMmbiMayblH (36,9%) aranm erti. Pecmompentrepain ymren Oipi
(33,3%) Oummik  oprapaapbIMEH  e3apa  ICKUMBUIABIH  apTHIKIIBUIBIKTAPBIH  KepMeiii,
pecrioneHTTepAIH 22,6%-b1 9JI€yMETTIK jk00amapra KaTbICy MYMKIHAIrT Typanbl xabapaapiabIKThIH
TOMEHJITiH, an 14%-bl QJI€yMETTIK JKOI0aapra KaTeiCy OUTIMI MEH TOKIpUOECIHIH JKOKTHIFBIH aTal
OTTI.

ConbiMeH Oipre, o3 KbI3METIH XY3€re achlpy OapbIChIHIA IIapyallbUIBIK >KYPrizymri
CyOBeKTiIep aliMaKThIK pecypcTap/ibl, €H ajJJIbIMEeH €HOEK pecypCcTaphiH IMaijaaHabl.

Ocpiran  OailylaHBICTBI  ayMaKTapAblH  QJIEYMETTIK-DKOHOMHKAIBIK  JaMYyBIH/IAFbl
KOCIMOPBIHAAPIBIH POJIIH Oaranay MaHbI3Abl 9/IICHAMAIIBIK MIHJET OOJIBIN TaObLIaAbI, OYJI OJIapAbIH
KaIMbl alMaKTbIK ©HIMIe, ailMakThIK (KeprulikTi) OO/DKETTIH KIpICTepIHE JKOHE JKYMBIC
OpBIHIAPBIH KYpyFa KOCKAaH YyJeciMeH cunartananbl. bipak mocTypni Tocuaep OWU3HECTIH
QJIEYMETTIK JKayalKepILILIiriHe enmieHred 0ara 0epmeiini. ConbiMeH Oipre, Oy Maceneae OipbIHFail
MIKIp JKOK »oHe OyJ1 skoOanap/ipl ICKe achlpyFa apHajFaH Kapa)kaTThlH HaKThl KeJeMl MEH Ke3Jepi
TypaJIbl CEHIMJII aKnapaT ay/IblH alTapiIbIKTall KHBIHBIKTaPEIMEH OaliIaHbICTHI.

busHecTiH oneyMeTTIK JKayamnKeplIUIIriH Oarajay oJICTEMECIH Tajjgay KepCeTKEeHIeH,
KeOip 3epTTeyIuiep OHbl YHBIMIAPBIH cayaTHaMallapbl apKbUIbI Oaraiiaiiibl, OYJI TEK QJICYMETTIK
WHBECTULMSATIAPIBIH JCHICHIH aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepeni. backamapel KocimopblHIAApIbIH
QJIEYMETTIK €CEeNTUIIriHE CYHeHe OTBIPhIN, OW3HECTIH SJIEYMETTIK >KayalKepHIUIri JopexeciH
OJIIey/l YChIHAABI, OipaKk ojap Oy eCenTUTIKTI YChIHyFa MIHJIETTI €MeC, COHJIBIKTaH MYH/Iai
omicTeMeH1 aiimMakTap/a Kojjganyra 0onamaiiasl. backa aBTopnapabiH eHOeKTepiHaAe OyJI KOPCETKIII
Oenrimi O61p YIUBIMIAFbI QJICYMETTIK-€HOCK KaThIHACTAPhl apKbUIBI aHbIKTaIaAbl. O YIIIiH KapKbUIBIK
AKOHE QJICYMETTIK €CenTepre Kol )KETKI3y KaxeT, OyJI KaJabllITaCKaH HapbIKTHIK JKaFJaiaapaa KUblH
OoutblT TadbUTaAR! [1].

CayanHamara KaTbICKaH OacIIbUIApJBIH TOPTTEH OIpi THICTI JemapTaMEHTTEp MEH
KOCIMOPBIHAAP apachlH/Ia aKmapar ajamacy KyHeciH YHbIMAAcThIpy KaKeT ekeHiH atan oTTi (19,4%);
Oacka pecnoHaeHTTepAIH nikipiHmie (35,8%), eHip KocIMOpBIHAAPBIHAAFbl Kap>KbUIBIK-OHIIPICTIK
JKaFIaiIbl OaKpLIay JKYHecl KaKerT.

OJIeyMETTIK cayajJHamMa JEepeKTepiHe COMKecHIapyallbUIbIK O KYPri3ymi cyObekTiiep
QJIEYMETTIK jko0anapra OCJICeH/ I KaThICyFa KoHeXaHa xobanapapl Oactayra Kabuierti (cyper 4 ).

7.3

10.9

31.3 B criopT cajlaceIHIa

B GiiM Oepy canachiHIa
21 .4 ayMmakrap/pl abaTTaHabIpyFa

B \MoneHHeT callachIHIa

29 1 ACHCAYJIBIK CaKTay CajlaCbIH/Ja

EckepTy: aBTOp/IBIH KYPri3reH cayaaHama HOTHUXKeEC]

4-cypet — busHec ekuUIAEpiHiH TYp:i caaa aJIeyMEeTTIK xKoOalap/ bl
XKY3€ere achlpyra JalbIHABIFbL, %o

Kocinkepnepain Oaranmaybl OoOibIHIIA, KaJaHBIH JKOHE aliMaKTBIH QJIEYMETTIK MoceJelepiH
miemyre OM3HECTIH KAThICYBIHBIH HEFYPJIBIM KOJIAWJIBl KOHE MAaHbI3Ibl HBICAHAAPHl JKYMBIC
opeiHAapbeiH  (33,8%), OLIIKTUTIKTI apTThIpy oOpTanblKTapbiH  (12,9%) Kypy, ©31H KaKChl
KETICTIKTEpMEH KOPCETKEH CTYICHTTEpre, FalbIMIapFa, CIOPTIIbUIAPFa KOHE T.0. CHIAIIBIKAKBLIAD
teiney (19,3%), HeFypIbIM Ocal dNIeyMEeTTIK TONTapFa aKiajai koHe MaTepuanibiK kemek (18,1%),
KOCIMOPBIH KbI3METKepJIepiHe KOChIMIIIA dJIeyMEeTTiK Kouaay (8,6%), connaii-ak OiliM KoHE FBUIBIM,
JICHCAYJIBIK CaKTay, MOJICHHUET, CIIOPT MekeMmenepine keMek (7,3%) Oouibin TaOblIa b,
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Amaiina, MyHiail 6acraMmanap/isl Ky3ere acblpy Oelrini 0ip gopekene OMIIK opraHIapbIHbIH
KaTpICy OEJICEHAUIIrT MeH KbI3bIFyIIbUIBIFbIHA OaimanbIcTel. Onap oIeyMeTTIK-3KOHOMUKAIIBIK
nporecrepli Oackapyra, aiiMakTapAbl >KOHE JKalIbl €l JaMbBITy KOHE XaJbIKTBIH eMip CYypy
camachlH apTThIPy MaKcaThiHAA OapiibIK areHTTEp.IiH KOHCEHCYChIHA KOJ JKETKI3yJi KaMTaMachl3
eTyre apHaJIFaH.

On yuriH, KocimopbIH OacCHIBUIAPBIHBIH MIKIPiHIIE, OHIPIIK MpobiaeManapabl KOHE OJapibl
HICITy >KOJIJApBIH YHEMI TaJKpLIay YIIIH OWIIK meH OM3HeC OKUIIepiHeH YIUIecTipy opraHiapbiH
Kypy KaxeT (cayalHaMara KaThICKaHIapaeiH 46,3%). byt perre onap e3apa ic-KUMBUIIBI TAMBITY
OoWbIHIIA €H THIMII Mmapamapabl skeHuaikrep Oepy (51,2%), omapablH >KOFapbl QIEYMETTIK
MaHBI3IBUIBIFBIH KOIILTIK anabiHaa Tany (33,3%), ayMakThl TaMbITY )KOHIHIET1 xKoOanapra KaTbICy
MYMKIHJIIT1 Typaisl Xabapaap ety (cypanrannapasiH 34,5%) nemn caHai bl

KaocimopbiH  OacmibUIiapbIHBIH — MIKIPIHIIE, MIAPYalIbUIBIK JKYPri3ylll CyObeKTUIepAIH
ayMaKTapJpl QJIEYyMETTIK-3KOHOMHKAJIBIK JaMBITYy TpoOiieManapsl HIIEIIyre TapThUIybIH apTThIPY
YIIIiH MBIHAaH maptrap Kaxet (5-cyper).

12 0

14 B OM3HECTIH 9JIEYMETTIK JKayanKepIUITiriHiH Y3]iK
' TOKIpUOENepiH HacuXaTTay

B 5JICYMETTIK JKayanKepIIiIiK calachiHIarbl
3aHHAMaHBI 93ipJIey )KoHe KaObuiaay

KOMMAaHMSUTAPABIH SJICYMETTIK JK0o0aapsl MEH
OarapiaMarnapsl Typaisl akmapaT oepy

M yyieyMeTTiK jkobanap MeH OarnapiaManap/ibiH alllbIk,
KOHKYPCTapbIH OTKI3y

B yiBIMIap/abl QJIEYMETTIK JKayanKepIIUTiK Typasbl
JKBUI CABIHFBI €CENTI JKapuslayFa bIHTATaHABIPY

EckepTy: aBTOpIBIH XYPTi3TeH cayalHamMa HOTHXKeCl

5-cypeTt — AymaKTapJarsl 9JIC€yMETTIK-OKOHOMHUKAJIBIK MpoOIeMasap bl MIeIyre
Ou3HEC OKUIAEPIHHIH KaThICYhI YIIIIH KaXeTTi wapTrap, %

CoHbIMEH Karap, ayMakThl JaMbITyFa KaTbICKAHBI VIIIH IIAPYyallbUIBIK >KYPrizymri
cyOBekTiIep OMITIK opraHaapblHaH TYPJIl )KEHUITIKTEP aJIFbICHI KEeIl.

«OJIEYMETTIK )o00ajapra KaTbiCy OapbIChIHIA OWJIIK OpraHAapblHAH KaHIal >XEHULIIKTEP
MEH KOMEK aJIFBIHBI3 Kellei?» JIereH CypaKKa KocimopbIH OaciibuiapblHAaH alIbIHFAH XKayarnTap yJieci
(%) xeneci 1-kecTeie KENTIpiIreH.

1-kecte — buiik opranjapblHaH Ka)KeT €TUICTIH )KeHULIIKTep MEH KoMeK Typuepi, %o

No Kemex Typmepi Ka)KeT eTymIiep

1. | OupipicTik amaHmap MEH >KbUDKBIMANTBIH MYIIKTI KEHUIIETITeH mapTTapMeH 51,2
any

2. | XKepni )keHUIIETITeH MapTTapMeH any 33,9

3. | Oneymertik xobamapipl JKy3ere acelpyFa OWIIK OpraHapblHBIH OeJeTiH 35,7
IpaHTTapbIH a1y

4. | )Kana (MHHOBAIMSUIBIK) TEXHOJIOTHSUIAPABI EHTI3YAIH OacTamkbel Ke3eHiHIe 35,7
TiKesell MHBECTHLMSUIBIK HEMece/>KoHe KapKbllail Kosaay amy

5. | Xoraps! oneymerTik Oefen i >Kapusuisl TypAe MOWBIHAAY 33,3

6. | Ularem KocimopsIHIapFa Kap>KBUIBIK-HECH YHBIMIIAPBI ANIBIHIAFBI 26,2
MiHzeTTeMenepi OoiipIHIa OMITiK Opranaapsl TapanblHaH KeNUik 0epy

7. | CanbIKTBIK KEHULTIKTEp 19,1

8. | KocinkepaikTi sKiMIIJIiK peTTeyai basynary 17,9

9. | Kacinkepiep MeH jxaqaHOaibl >KyMbICKepiiepre OUTIKTUTIKTI apTThIpy KypcTapblH 13,1
YUBIMIACTBIPY

10. | Kepme-xopMeHKe YHBIMIACTBIPY 10,7
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11.| busnectin oNleyMeTTIK KayarKepIIiTiK opekeTiH aHBIKTaMaJbIK- 8,3
aKNapaTTHIKKAMTaMAChI3 €Ty KeTULAipy
12.| ’Kympicuipuiap yuIiH )eHUIIIKTep HeMece apTHIKIIBUIBIKTAap Oepy 8,3
13.| KacinkepnepiiH KOFaMIbIK OipJecTIKTep KYHeCciH JaMBITyFa bIKIAJ €Ty 2,4
EckepTy: aBTOpABIH KYPri3reH cayaJHaMma HOTHXKEC

EH angpiMeH eHAIpICTIK anaHaap/bl, )KbUDKbIMAaHTBIH MYITKTI (51,2%) sxonHe xepai (39,3%)
KEHUTJIKTI MIapTTapMEH YCBIHY; QJICYMETTIK *)oOamapiabl icke aceipyra rpantrap (35,7%); kxaHa
(MHHOBALMAJIBIK) TEXHOJIOTHSUIAPABI EHTI3YAIH OacTamkpl Ke3eHJAe TiKeJIel WHBECTHLHUsIIAP
XKoHe/HeMece KapKbUIBIK Koumay (35,7%); canbIkTeiK xkeHUIikTep (19%). ¥ibIMIapIslH YIITCH
Oipi YIIiH OJIapBIH KOFAPBI QJICYMETTIK Oe/IeIiH KOMIIUTIK alIbIH/Ia MOUBIH/IAY MaHBI3IbI.

OJIeyMETTIK JKayalKepIIUIIKTI JaMbITYIbIH €H THIMAI Kypajlbl peTiHae OusHec-
KYpBUIBIMIAPJBIH OKULIEpl OChl cajlafiaFbl €H aKChl TXKIpUOEH1 Hacuxarrayaa Kepeal, Kairta
cayajqHama JXYpri3y Ke3iHje 013 mapyalibUIblK KYPri3ylli cyObeKTUIEp/iH QJIEYMETTIK KayarThbl
MiHe3-KYJIKbIH HacHXaTTayra OarbITTalFaH [Iapatapra KaThICThl HAKTBUIAY CYPaFbIH KOH/IBIK.

XKayanrap kenecifeit OemiHil:

- OM3HECTIH 9JeYMETTIK >KayallKepUIUIriH PeUTUHITIK Oaranay KOPBITHIHABICHI OOMBIHINA
Y3IK YIIT KOCIMOPBIHFA ChIIBIKAKbI 0epy (31,2%);

- OM3HECTIH QJIEYMETTIK >KayalnKepUIUIriH peHTHHITIK Oaranay HOTHIKENEpIH OTKI3Y >KOHE
xapusnay  (28,1%), elTKeHl Ka3aKCTaHABIK  KOCIMOPBIHAAPABIH  PEUTHUHITEpPl  SpTypii
KpUTEpUIepre HEri3AereH TYpJil Ti3iMAep Al KaMTU/Ibl: TaObIChl OOMBIHIIIA, AllIBIKTHIFEI OOMBIHIIA,
TaOBICBIHBIH 6CY1 OOMBIHINA, COHJIAl-aK V31K )KYMBIC OCpYIIIHIH pEUTHHTTEPI.

- QNIEyMETTIK ecenTep/l alllbIK TYPAE YChIHFaH YHBIMIAP/bIH TI3IMIH xkapusiiay (25,7%);

- TaKBIPBINITHIK aKNapaTThIK Xabapiamanap usirapy (7,4%);

- MaMaHJIaHJbIPbUTFaH KOH(pepeHusaap MeH popymaap eTkizy (7,6%).

KocinopslHaapablH aiMakThIK MoceneaepAl LIelyre KaTbICyblH apTThIpy YILIH, OJapiblH
OacuIbIapbIHBIH KOMIIUIIriHIH mHikipiHuie (61,4%), merenaik ToxipuOeH1 KOJJAaHFAH YKOH >KOHE
OHBI OTAHABIK >KaFAIapJbl €CKEpe OTHIPBIT Ty3eTy Kepek. «Ci3MiH OWBIHBI3IIA, OWIIIK TICH
OW3HECTIH ©3apa OpKETTeCYiH J>KOHE OJICYMETTIK IKayanKepIIUTIKTI JaMbITyla IIEeTEIIIK
ToXipuOenepal KazakCTaHABIK IpakTHKaaa KOJAaHy KaxeT Ie?» JereH Cypakka KoCIIOpBbIH
OaciibUIapbIHAH aJIbIHFAH JKayarnTap yJeci Keleci 2-KecTe/ie KeATIpUIreH.

2-KecTe — OJIEYMETTIK JKayanmKepUIUTIKTI  JaMbITyla IIETEIAIK  ToKipuOenepai
Ka3aKCTaHIbIK MPAKTHKA/Aa KOJIaHy KaKeTTirl, %
Kayamnrap Kayam Geprenaep
W1, ka3akcTaHIBIK XKargaiiFa OeifliMien meTen ik ToKipuOeHi Kyonany Kepek 61,4
Kok, merenmik T KHprOE Ka3aKCTaHIBIK HAPBIKKA cail KeIMenTi 20,5
W, merengix ToxxipuOeHi 3epTTen KoJIaHFaH JKOH 17,0
Bbacka na sxayanrtap 1,1

EckepTy: aBTOPIIBIH XKYPri3reH cayaHaMa HOTHKeC]

bunik opranmapel MeH OW3HEC-KYPBUIBIMJIAPIBIH ©3apa IC-KUMBUIBI JKOHE JJICYMETTIK
KayanKepIIUTIKTI 1aMbITy MAceJIeepiH 3epTTey MbIHAJIAp bl aTal eTyre MYMKIHIIK Oepei.

bipinurinen, kemTereH aiMakTapiarbl, COHbIH imiHAe KpI3buiopa OOIBICHIHAAFEI
CEepIKTECTIK KaruaaTTapbl OOWBIHIIA OWITIK MeH OM3HECTIH ©3apa OpeKeTi KaNbINTacybIH 0acTamKbl
caTbICbiH/a. BUiiK opranaapsl MeH IIapyallbUIbIK >KYPri3ylli cyOBeKTUIepIiH Myalenepl MeH
MakKcaTTapblH COMKECTEHIPY OJIapAbIH ©3apa iC-KUMBIIBIHBIH JaMYybIH JKbIJIAaMaaTaibl, Oy Tepic
QJIEYMETTIK-3KOHOMUKAIIBIK MPOIIECTEPAIH KYIICIOIHE dKeNe/Ti.

ExinmrigeH, ipi OM3HEC-KYPBIIBIMIAPIBIH KATHICY ayMAaFbIHBIH OJI€YMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK
MOceJeNepiH MIeyre KaTbICYBIHBIH apTybl OalKanapl.

YuriHmigeH, OW3HECTIH ONeyMEeTTIK JKayamnKepIIUIiriH JaMbITy JKOJBIHAAFbl HETI3Ti
KeJleprijiep Oochl cajlafarbl 3aHHAMAIBIK Oa3aHbIH JaMbIMaybl, OWJIKIEH OpINTeCTIK e3apa ic-
KUMBUIFa KaOLIETCI3MIrT MEH JalbIHEMECTIri, QJEYMETTIK »KayamKeplIlUliK >KOHE OCHl e3apa ic-
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KUMBUIIBI YUBIMIACTBIPYFa CTPATETUSIIBIK Ko3Kapac Oeirinae ecenTuIikTiH OipbIHFall HRICAHBIHBIH
00aMaybl OOJIBITT TaOBLIA/IbI.

Teprinminen, Ou3HeC OKUIACPIHIH KaThICy ayMarblH JaMbITyFa Herisri ce0e0i imki
BIHTATAHBIPY OOJIBIN TaOBLIAABI — YKAKCBUIBIK Kacay MEH ChIMJIACTBIK KYHIBUIBIKTApPBIH TYCIHY,
KYPTIIBUIBIKTEI TaHY JKOHE T. 0. OYI XaIbIKTBIH OHIPIIK JaMyFa KaThICybl MEH JKayalKepIluTirine
JeTeH KaKEeTTUIriH TopOueney, ayMaKThIH JaMyblHAa 3USH KENTIPETiH KOHE HamapiaTaThiH
OpeKeTTep/l KY3€ere acblpMayFa JAeTeH YMTBUIBICTBI OSTY KOXKETTIrH KOpCceTe/Ii.

busneccyObekTiiepi OacmibIapbIHAKYPri3TeH cayaaHama KOPCETKEHICH, peCrOHICHTTEP
KaHmaii nma Oip Jopexene OW3HEC OKUIACpI OICYMETTIK JKayalmKepIIUTIK aliblll  dJICYMETTIK
MoceeNiep/ i MenIyre KaTbICybl KEPEK JIe CaHaNIbI.

Byn perre cayanmHamara KaThICKAQH KOCITIOPHIH OacHIBLIAPBIAICYMETTIK Mocelelep/i,
MEMJIEKETTIK KOHE aiMaKThIK OWJIIK OpraHiaphbl, KEpPrulikTi ©31H-e31 6acKapy opraHaapsl IIenryi
Kepek aen ecenrelai. by cypakka »xayan OepreHuepaiH Tek 2,2%-bl QJIEYMETTIK Mocenenepal
IIAFBIH KOHE OpTa OM3HEC IIeNIyl KepeK JIer caHau bl (Cyper 6).

5.

B KepTUTIKTI ©3iH-631 6acKapy opranaapsl
B MEMJICKETTIK JKoHEe allMaKTHIK OMIIIK OpraHaapbl

Ou3Hec 1meH OM3HECTIH 9piNTecTiri

® ipi Ou3Hec

¥ [1aFbIH JK9pe OpTa Ou3HeC

EckepTy: aBTOp/BIH XXYPri3TeH cayalHaMa HOTHKEC]
6-cyper — OneyMeTTIK Macenenep/Ii menryre KaTblcymbuiap, %

YWBIMIApAbIH OJICYMETTIK JKayalKepIIUTIriHiH MaHbI3bl OaFbIThl OJIAPABIH OJEYMETTIK
OpINTECTIK KaFMAaTTaphl OOMBIHINIA OHIPIIIK KOHE KaJTaJIBIK Ko0ajapFa KaThICybl OOJIBIT TaObIIa/Ibl.
AWiTa KeTy KepeK, oJIEYMEeTTIK OaFmapiamMaliapipl IIapyallblUIbIK JKYPri3yIli CYOBEKTLIEep
(pecnionmentrepain 41,1%) ke3eH-Ke3€HIMEH >Ky3ere achIpanbl koHe TeK ipi Oumsnec (32,2%)
KY3€re achlpapl.

Cayannamara KaTbICKaH KOCIIOPBIH OacuIbUIapblHBIH 26,2%-bI 9JIEyMETTIK MaHBI3BI Oap
)obaylapra KaThicazbl, Oy perre opOip OeciHIi agaM opINTEeCTiK KaFuIaTTapblHA HETI3IEITeH
ayMakTapbl JaMbITyFa OeJCeH 1 KaThICYbl KaKTailabl.

bwrik opranmapelMeH e3apa OpeKeTTeCyAl TaMBITyJIarbl 0acThl TpoOeMaliapAblH  Oipi
peTiHzie KocImophbIH OacuiblIapbl OYKapaiblK akmapaT KypaiaapblHaa YHBIMIAPIbIH dJIEYMETTIK ic-
OpeKeTTepiH KapHsUIayAblH JKEeTKUTIKCI3 IopekeciH aTaiabl (kecte 3).

3-kecte — KocimopblHAapAbIH oJCYMETTIK O€liCeHAl OpeKeTTepl Typaibl akKmapaTThl
OyKapaJIbIK aKapar KypajlJgapbl apKbUIbl HACHUXaTTay Adpexkeci, %

BykapaJbIk akmapar KypalJapblHbIH TYpI
XKayanrtap HycKacsl bacna (razer, Tenemunap, OJIEYMETTIK
KypHAI) paauo KENIep
Kerkimikri 13,1 19,0 9,5
A3 36,9 26,2 29,8
MynneMm KoK 33,3 39,3 38,1
XKayan Gepyre KuHaIaMbIH 16,7 15,5 22.6
EckepTy: aBTOp/ABIH XYPri3reH cayalHaMma HOTHKeCI

[HapyamsiblK KYprizymi cyObeKTUIepAiH Oaciibuiapbl KOCBIMIIA APTHIKIIBUIBIKTAD aly
MYMKIHJITHE Kapail ayMaKThl JaMBITY jko0allapblHa KATHICATHIHBIH aTall OTTi - OYJI €H ajJbIMEH OH
KOFaM/JIbIK Oefienli KaJblNTacThlpy, OMIIIK OpraHIapbIHBIH, CEPIKTECTEPIiH, XAIBIKTBIH KOCIMOPBIH
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KbI3METIHE JIeT€H CEHIMIH apTTHIPy JKOHE KIMEHTTEp Ti3IMIH KEHEWUTY, KaapiblK QJeyeTTi Kypy,
COHJIaii-aK OMJIIK OpraHAapbIMEH CEPIKTECTIK KapbIM-KaThIHAC OpHATY.

JHerenmen. bykapaibIk aknmapar KypaiIapbl apKbUIBI XKapus €Ty - OeIeni KalbITacThIpy
MeH OEJICEeHIUTIKTI apTThIpaphl CO3CI3.

KopsbiThinabl. KocimopslHaap oJeyMeTTIK JKayalnKepIIulikTi keOiHe Tap MarblHazAa
KaOBUIIAi 1Bl )KOHE HET131HEH 63 KbI3METKEpIIepiH KOJIAayMEH IIeKTEee .

busnec exinaepiHiH oJIeyMETTIK jko0anapra KaTbICyFa IailblH eKeHairi Oaikanpl, Oipak Oy
YIIiH MEMJIEKETTIK KOJIlay MEH aKMapaTThIK ambIKTHIK KaxeT. JKammel anranma, Ok, OW3HEC
KOHE KOFaM apachlHIarbl ©3apa IC-KUMBUIABl KYHIICHTY OHIPIAIH TYPaKThl OJICyMETTIK-
HKOHOMUKAIIBIK 1TaMYbIHA BIKIIAJT €TE/Ii.

busHecTiH onmeyMeTTIK JKayamnKepHIUIriH THIMAI JaMBITy VIIIH MEMJICKETTIK KOJIAay
1apajiapblH, OM3HECTIH epiKTi OacTamalapblH JKOHE KOFaMJIbIK OakKbulaynbl e3apa YHIecTIpeTiH
KeIIeH1l 0ackapy TETITH KaJbIITaCTHIPY KaXXeT. bysl eHIpAIH olIeyMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK
TYPaKTBUIBIFBIH HBIFAUTHIT, XAJIBIKTBIH OMIp CYpY CalachlH apTThIpyFa JKOHE TYPAKTHI JamMy
MakcaTTapblHa KOJI )KeTKI3yre MyYMKIHIIK Oepei.
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