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Angarna. Makanana OM3HECTIH QJICYMETTIK JKayalKepIIUTIFiHIH TEOPHUSUIBIK KOHE OJIiCHAMAJIBIK
Heri3fepi KapacTelpbUlFaH. KopropaTHBTIK oeyMEeTTIK jKayanKepUIUTiKTiH SKOHOMHKAIBIK, SJICYMETTIK,
9KOJIOTHSIJIBIK JKOHE STHUKAJIBIK KypamJac OeJIiKTepi TajlIaHblll, OHBIH YHBIMIAPIbIH TYPAKThI JaMybIHA dcepi
avikpiHmanael. ConbiMen katap ISO 26000 xanbikapaniblK cTaHAapThl MeH Kappoiur mojeni HerisiHie
QJICYMETTIK JKayalKepUIUNIKTIH HEri3ri KaruaarTapbl CcUNatTanabl. KaWbIpBIMABUIBIK TEH JICYMETTIK
WHBECTUIVSIIAPBIH epEeKIICNIKTepl CaNBICTBIPBUIBIN, Ka3ipri Ke3eHJle oJICYMETTIK JKayanKepIILUTIKTIH
CTpaTerusUIblK 0acKapy KypaiblHa aifHabIN Kelle )KaTKaHbl KOpCeTul. 3epTTey HOTHKeNIepi KOpIOopaTUBTIK
QJIEYMETTIK JKayanKepIILUTIKTIH KOMIAaHUSJIAPAbIH Odcekere KaOUIeTTLNriH apTThIpyFa, KOFAMMEH e3apa
TUIMII OaliTaHbIC OpHATYFa JKOHE Y3aK Mep3iMJIi TYPaKThl JaMyFa bIKIAJI €TeTIHIH SIS SH i

Tyitin co30ep: KOPIOPATUBTIK 9JICYMETTIK JKayanKepIIiIiK, dJIEyMETTIK WHBECTULIUSIAD, TYPAKThI
namy, ISO 26000, Ou3HEC STUKACHI, AJICYMETTIK cascar.

AHHoTanus. B craTthe paccMOTpEHBI TEOPETHYECKHE U METOMOJOTMUECKME OCHOBBI COIMAIbHOU
OTBETCTBEHHOCTH OM3Heca. [IpoaHanM3upoBaHbl SJKOHOMHUYECKHE, COLMAIbHBIC, SKOJIOTHYECKUE U STHICCKHE
COCTABJISIOIIME KOPIIOPATUBHON COI[MAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH, a TaKXe OINPEIEICHO e€ BIUSHHE Ha
YCTOWYNBOE pa3BHTHE opraHuzamuii. Kpome Toro, Ha ocHOBe MexmyHapomHoro cranmapra ISO 26000 u
Mozenu Kappora onmucaHbl KITFOYeBbIe MPUHIIUIIBI CONMATBHONW OTBETCTBEHHOCTH. [IpoBeNeHO cpaBHEHHE
0J1aroTBOPUTEIHPHOCTH U COLMATBHBIX WHBECTHIIMN, MOKA3aHO, YTO HA COBPEMEHHOM 3Tarie COIHallbHasI
OTBETCTBEHHOCTh CTAHOBHTCS CTPATETHYECKUM WHCTPYMEHTOM YIIPaBICHUS. Pe3ynbraThl WMCCICTOBaHUS
CBHJICTEIBCTBYIOT O TOM, YTO KOPIOPATHBHAS COIMAJbHAS OTBETCTBEHHOCTHh CIIOCOOCTBYET MOBBIIMICHUIO
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KOMITaHUH, (OPMUPOBAHUIO B3aMMOBBITOJHBIX OTHOIICHHA C OOIIECTBOM H
00€eCITeueHHIO JIOITOCPOYHOT0 YCTOWYMBOTO PA3BUTHSI.

KawueBble ciaoBa: KopnopaTWBHAs COIMANIbHAS OTBETCTBEHHOCTh, COIMAJbHBIC WHBECTHIINH,
ycToitanBoe paszsutue, ISO 26000, nemoBas 3THKa, COMATBHAS ITOTUTHKA.

Kipicne. AnaMHBIH ©3iHE KayamKepHIUTIK alybl — Oy ©31H-031 XKYy3ere achlpy epKiHJIr.
JKayankepriirikiieH opekeT ety — Oy OenceHauTikke KaOuieTTi 0071y, CUTyalus ChIH-KaTepJepiH
KaObu1Iay, CI3AIH OpEKeTTepIHI3 ci3re jkoHe Oackajgapra Kajai jkayanm OepeTiHiH TyciHy, Oy
OpeKeTTIH caljgapblH Ooipkail OUTy XKoHE MaTepHalIbIK JXKOHE Haeanabl (MOIACHHM) BIKTHMAI
UIBIFBIHAPIBIH QJIJBIH allyFa ThIpbICy. byn kaOiner e3iH koHe Oacka agamuaapibl TYCIHyMEH
0aliaHBICTBI: OJAPABIH KAXKETTUIIKTEPl MEH J>KAKChUIBIKKA YMTBUIBICTAPHI, >KAKCBUIBIKTHI CaKTay
KOHE JIAMBITY.

OJIeYMETTIK JKayanKepUIUTKTIH epeKmeniri - Oyn1 Oacramambil cunarra Oosiafbl, SFHU
CaHKIUsUIap KayliMEeH eMecC, CYOBEKTHUBTI epiK-)KIrepMeH, >KayallKepIIUTIKTI KaObUIIaylIbIHBIH
YKAHAIIBIPIIBIFBl MEH ap-YKJaHBIMEH BIHTAJIAHABIPHLIAIbI.

OJIeyMeTTIK JKayalmKepUIUTIK - KOFaMJBIK JKOHE JKeKe MYJIeNepliH YHiIeciMIuliria
KaMTaMachl3 €TETIH KOHE QJIEYyMETTIK UTUTIKKE KOJ JKeTKi3yre OarbITTalIFaH aJlaM MiHe3-KYJIKbIHBIH
ITUKAJIBIK KaruaaTel [1, 80.].

Kazipri skarmaiina THIMII SKOHOMHKAIBIK KOHE OJEYMETTIK JKayalKepIIUTiK casicaTblH
KY3€re achblpy KOMMEPIUSIIBIK KOCITOPBIHHBIH OapibIK AEPIIK HET13T1 9lIeyMEeTTiK-9KOHOMUKAIBIK
KOPCETKIIITEPIHE ocep eTel, OFaH KOChIMIIIA Mai/ia oKeNe/l *KoHe KoFaMra, ailMakkKa, elre OH acep
eTelll. DKOHOMUKAJBIK KOHE QJIEYMETTIK >KayallKepIIUTIKTI CTpaTerusulblK Oaranamay OW3HEC IeH
TayapliapAbl HapbBIKTapFa OJiaH opi UIrepuleTyre, KOJAaiibl WHBECTHIMSUIBIK KIUMAT KYpyFa,
KEeKeJereH KOMIaHUsUTapAbIH Ja, TyTacTall anFaHaa enaiH ae OefeniHiH KOoFapbl PEUTUHTIHE CO3Ci3
KeJlepri Kenripeai.

89


mailto:amina.abutalipovna@mail.ru
mailto:a.shilmanova@bk.ru

BECTHUK Kei3butopauHcKoro oTkpbiToro yausepcutera Ne7(2) 2026

3eprrey omicrepi. FbulbIME TaHBIMHBIH JKallbl KOHE apHAWbBl QicTepl, KYHEINiK,
MHCTUTYLMOHAJ/IBIK JKOHE JIOTHKAJBIK Talfay ojicTepi maimanaHspuinel. KaWbIphIMIBUIBIK TIEH
QJIEYMETTIK MHBECTULIMSIIAPAbIH €PEKIICTIKTePIH CAIBICTHIPY KEe3iHAe CaIbICTBIPMabl TAJIAay 9ici
KosanbuIbl. COHBIMEH KaTap FBUIBIMH €HOEKTEep/Ii )KUHAKTAY, XKIKTEY, HHIYKIHS JKOHE JeTyKIH
ToCUIAEpi apKBUIBI OM3HECTIH 9JICYMETTIK JKayalKepIIUTIriHiH HeTi3ri OaFrbITTaphl MEH KaFuaaTTaphl
KOPBITBIH/IBLIAH/IbI.

HoTm:kesiep MeH Tajxkpuiayiap. buszHecTiH oleyMeTTIK jKayalKepIiuliri OM3HEC KYyHBIH
yiIFaiTy OOMBIHIIA YMBICTBl FaHAa €MEC, COHbIMEH KaTap KOFaMfa KOJAIIbl KYMBIC JJICTEpiH
KOJITaHy/IbI OUTIipe .

OJIeyMETTIK JKayalTbl KOMIIAHUSAJIAp KOMIAHUSHBIH BIKTUMaJ TEPIC 9CEPIH a3aiiTa OThIPHII,
TyTacTail ajnFaHja Koram bl OalbITaThIH CasCaTThIH TapalyblHa bIKIAJ €TE€TIH 00Jaabl.

OJIeyMETTIK KayanKepIIUIiK TOPT CalaHbl KAMTH/IbI:

1) DKONOTUSIIBIK >KayalKepIIUTIK, MbICAJIbl, JJACTaHY, MApHUKTIK raziap MeH KaparaibiM
KOKBICTap/IbIH a3al0bl KOHE CYJIbl KayarThl TYThIHY OOJIbII TaObLIaIbI.

2) KallbIpbIMIBUIBIK >KayalKepHIUTIK-OyJI THICTI TOKIpUOEHI TIKeNeH >Ky3ere achlpaThlH
KaWbIPBIMBUIBIK YHBIMAAPBIMEH €, THICTI MICEJIeMEH ailHaJbICalThiH, OIpaKk KOFamJarbl OH
e3repicTepre bIKMaJl €TeTIH KOMMEPLUSUIBIK eMeC YHbIMAApMEH J€ BIHTBIMAKTACTHIK apKbLIbI
MYKTa)X/1ap/IbIH UTUIIr YIIIH )KYMBIC ICTeY TaxXipuOeci.

3) DKOHOMUKAJBIK >KayalmKepIILTIK-0YJI Kalmbl KOFaMFa OH 9Cep €Tyl KaMTaMachl3 €TETIH
OapibIK KapKbUIBIK IMICIIIMAEpPl MEH pecypcTapblH TNaiifanaHa OTBIPHIN, OH3HECTI XKYprizy
ToCUIAEPI.

4) DTuUKaNbIK KayanKepIIUTIK-OyJa MYJenl TapanTapra, >KeTKI3yliiepre, TaIChIpbIC
Oepymriyiepre )oHE WHBECTOpJApFa KATBICTHI OACTTUIIK TEH OMUICTTUINK KaFUJIATTapblH CaKTau
OTBIPBIN, OM3HECTI KYPrizy TaCUIAEpI.

OJIeyMETTIK JKayalnKepIILTIKTI JKy3€ere achblpy KOMIIAHUSHBIH MYJJENi TapanTap apacblHAa
TaHBIMAJIABUIBIFBIH aPTTHIPHIN KaHa KOWMa b, COHBIMEH KaTap, €H 0acThIChI, YbIMIAapFa TYPAaKThI
JaMy KaFuJaTTapbliHa )KaKChIpak jkayar OepeTiHaeiMaKcaTTapra Kol KeTKi3yre kemekrecei [2].

Kepomnaeiy mnupamupaceiHa cyidieHe oteipein, C  Baptuk, @.Koxpan xone JI.Byxn
MOpalbJIbIK KaFuaaTTap/ibl, KOMIAHUIFA 9Cep €TETIH ChIPTKBI (paKTOpiIapsl, COHIAN-aK KOMIIaHUs
MEHEIDKMEHTI KaObUIIaFaH menriMaepai O1pikTipeTiH jkaHa MoJIesb skacaabl (cyper 1).

KopropaTHBTIK aJICyMETTIK *KayarmKepIIiIiK
\

|

Karujarrap yaepicrep HOTWKEIIEP
| | | | | |
HUHCTUTYIL KaPHSLITbI- Ou3HECTI XKYPTizy npobneManapasl QIIeyMETTIK aneymer
HOHAJI/IBI KYKBIKTBIK OpTachIH Oaranay Oackapyuel Oaranay| | Oarmapina TIK
) Manap cascar
0acKapyLbUIBIK TAaHIAY MYZIIeTi TapanTapiblH OacKkapybIH -
epKiHMIT] KaFUIATHI Oaramay KOFaM¥Falacep eTyl

EckepTty: nepekkes [3].
Cyper-1 — KoprnopaTHBTIK a1€yMeTTiK >KayalKepIILTIKTIH Kypamaac Oesikrepi

XKahannany koHe ecim Keile JKaTKaH OQCEKeNeCTIK JKarJalblHa SKOHOMHUKAIBIK
KayanKepIIUTIKTI ©3 MOWHBIHA aJaThlH KOMITAHUSUIAp 09CEKENECTIK apThIKIIBUIBIKTapFa ne OOJIBIII,
HapbIKTaFbl O€JeiH apTThIpa ajlajbl.

O3 keserigae OapiplK yImI OJOK KOMIIAHUS MEHEDKMEHTI OaFJapiiaHFaH KarujaarTap,
yzAepicrep, HOTHXKesep CUsKTHI (hakTopisapra (cypet 1) 6emineni [3].

bu3HecTiH AKOHOMHKAIIBIK KayarnKepIIuliri — OyJ1 53KOHOMHUKAJIBIK KYHJIBUTBIKTBI KYpPY JKOHE
0esly KOHTEKCTIHJC KOMIAHMSIApABbIH ©3 aKIHOHEepiepi(KypbUITalIIbuIaphl), KIMEHTTepi,
KYMBICIIBUTAPHI KOHE KAl KOFaM allbIHAAaFel MIiHAETTEMeNepiH OUAipeTiH Ty KbpipbiMaama. O
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OipHEeIIe Heri3ri acTeKTIep i KAMTHU/IBI:

1. KapXbpUIbIK TYPaKTHUIBIK: KOMIIAHUSIIAP O3ACPIHIH KAPKBUIBIK TYPAKTBUIBIFBI MEH
KIpICTUTIFIH KaMTaMachl3 €Tyl Kepek, Oyl ojapra Hecue Oepymriiep, akimuoHepyep JKOHE
YKYMBICIIBUTAP AJIIBIHIAFBI MIiHIETTEMEIEP Il OpbIHAayFa MYMKIHIIK Oepei.

2. XKyYMBIC OpBIHIAPBIH KYPY: OU3HEC KYMBIC OPBIHIAPBIH KYPY KOHE SKOHOMHUKAIBIK 6Cyre
BIKIAJT €Ty apKbLIbI SKOHOMHKAJA MaHBI3MBI POJI aTKapaabl. DKOHOMHUKAJBIK JKayalKepIIUTiK ©3
KbI3METKEpJIepiHEe JaWbIKTBl EHOCK >Karjaiyapbl MEH O JKaJlakbl Oepy apKbUIBl OJIapra
KaMKOPJIBIK Kacayabl KaMTH/IBI.

3. Amanm 0oceKeNecTiK: KOMITAHUSIAP YKOCHIKChI3 OOCEKENCeCTIKTCH, aasKThIKTaH >KOHE
0acka Ja 3aHCBI3 OPEKETTEPACH ayliak 0ojia OTBHIPHIN, 3aH MEH JTHKA MIEHOCPIHIE OpeKeT eTyi
KEpeK.

4. JlaMyra UMHBECTHIMSUIap: OKOHOMHUKAJBIK JKayallKepUIUIIK COHBIMEH  KaTap
WHHOBAIUSUIAPFA, TEXHOJIOTUSUIAPFA JKOHE JJaMYyFa MHBECTHIIMSUIAPIBI KAMTHIBI, OYJ1 KOMIIAHUSHBIH
y3aK Mep3iM/ii Cyl MEH 0oceKere KaObUIeTTUTITHE BIKIAT eTeIl.

5. Typakrel namy: busHec 6onamak yprakka 3usiH KEITIPMEUTIH TypaKThl JaMyFa yMThLIa
OTBIPBIM, 63 KbI3METIHIH KOPIIIaFaH OpTara )KoHEe KOFaMFa dCEepiH eCKepyl Kepek.

6. AIIBIKTBIK OHE ecell Oepy: KOMITaHUsIap ©3[epIHIH Kap>KbUIBIK ecenTepl MeH ICKepIIiK
ToXxipubenepinae alblK 00JIybl Kepek, OyJl HHBeCTOpap MEH KIHEHTTEP/IIH CEeHIMIHE bIKIal eTeIl.

Bu3HeCTIH SKOHOMUKAJBIK KayalmKepIIUIirT KOPIOPaTUBTIK QJIEYMETTIK KayanKepIILUIiKTiH
(KOX) >xanmel TYKBIpBIMIAMAChIHBIH MaHBI3ABI 06Jiri OOJBIN TaOBIIAAbI, OJI COHBIMEH Karap
KOMTaHUSUIAp KBI3METIHIH QJICYMETTIK JKOHE SKOJIOTUSUIBIK aCTIEKTUIEPIH KAaMTHIBI.

Eyponana koprnopaTuBTiK aieyMeTTIK skayankepuutik 21 raceipabiH Oackinna rana 2000
XKbUTbl Haypbi3fa JluccaboHmarsl Eypomanblk caMMUTTE TYpakThl YFBIM PETIHIE PECMU Typle
KAJIBIIITACTHI.

Eypomaneixk  komuccust KOXK (CSR - corporate social responsibility) peringe
«aKIIMOHEPJIEPMEH J>KOHE CBHIPTKbl OpTaMEH e3apa JpeKeTTece OTBIPBIIT QJIEYMETTIK JKOHE
SKOHOMUKAJIBIK KaMKOPJBIKTHI OIPIKTIPY KOMITAHMSUTAPIBIH ICKEPIIIK ONepalusuIapblH JaMBITY)
TYXKBIPBIMJAMachl €M aHbIKTalabI [4].

«bu3HECTIH oJEyMETTIK JKayanmKepUIUIiryy TYCIHITIHIH MaFblHAcChl KONl JKarjaiia eTe
CyOBEKTHBTI TYpJie KaObLIIaHa IbI, OIpaK OHBIH HETI3T1 CUTIaTTaMajlapblH aHBIKTayFa 00J1a ibl.

3aHapl JKayanKepIILUTIKTEH albIpMaIIbUIBIFbI, 9JICYMETTIK jKayanKepuIiIik OM3HeCMEeHIePIIH
KOFaMHBIH MaKcaTTapbl MEH KYHBUIBIKTaphl TYPFBICHIHAH KaJlaFaH CcasicaTThl XKYpri3yre, meurimaep
KaObL1/1ayFa J)KOHE KbI3MET OaFbITTApPhIH YCTaHyFa epiKT1 MIiHJAETTEMECT OOJIBIT TaObIIaIbI.

backama aiiTkanga, Oyl Kocimkepsep, XalblK >KOHE MEMJIEKET apachIHAaFbl QJICYMETTIK
KeJICIMIIAPTTHIH Oip TYpi, OHBIH MaKCaThl KOFAMHBIH OJI-ayKaThIH JKaKCapTyFa yJiec KOCy OOJIbI
TaObUIAEI [4].

OJICYMETTIK JKayalKepIIUNKTIH OWIACTBIPBIIFAH casicaThl KOMIIAHUSJIAp KbI3METIHIH
OapJIbIK HET13T1 KOPCETKIMITEPIHE dcep eTe/Il.

Kazipri fpuibiMIa «OH3HECTIH OJNIEYMETTIK JKayamnKepIIUTIriH» KYpauTbiH OaFbITTap
MBICHIKTaJIMaFaH. bU3HECTIH oNeyMEeTTIK >KayallKepUIUIiri Typalibl FBUIBIMH TYCIHIK KeOiHece ic
KY3IHIIe OJI Typasibl KapanalblM HIesIapMeH >KOHE OFaH KOMBLIATBIH TalanTapMeH TYCIHIIpLIin
KYPp.

AJTFaIKpl JKaNmbl Ke3Kapac— OM3HECTIH KOFaMHBIH OaplibIK OJIEYMETTIK MoceseNepiH o3
MoitHbIHA anysl. [IbiH MoHIHAE, OYJT MEMIIEKeTTi OM3HECIIeH alMacThIPYbl JKOHE alibic OoIamiakTa
MEMJIEKETT1 >KOI0JIbI OlaipeIi.

Mewmneker ipi Ou3HeCKe KaparaHJa oiJieKaiia YJIKEeH OKUIETTIKTep MEH KapXKbLIbIK
pecypcTrapra ue. OpuHE, KEeKe KYKBIKTBIH, ©31H-031 peTTeyIiH ©oCy TEHACHIUSACHI, MEMJEKETTIH
allppIKIIa  KYKBIKTapblH  Oepyai  KO3JIeWTIH  KOHIeccusuiap  ToxipubOeci,  XambIKapaiblK
KOMMEPIIHSUIBIK apOUTPaXAbIH POJIHIH apTybl Typalbl aifTyra Oosiajpl (071 MEMJEKETTIK OpraH
Ooma anMaif, 3aHabl TYpAE MIHAETTI WIemiMaep KaOblujayra KYKbUIbI), OIpak >XKeKe KYKBIK
MEMJIEKETCI3 eMip cype amMaipl.

busnec opaiibimM Genriii Oip aJeyMeTTIK Mocemnesiep/ii ©3 MOMHbIHA aa alnManbl.
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busnecTiH oneyMeTTiK MocenenepAl MIeTyAl Kap KbUIaHIBIPYFa JIET€H KbI3bIFYIIBIIBIFBIH
eckepmeyre Oomnmaiinpl. Tikened KbI3bIFYIIBUIBIKTBIH OOJIMaybl MIHICTTIH OpBIHJANy CcarachlHa
Tepic acep erelli: Ou3HeC OOBEKTUBTI TYPAE OCHI KOCBIMIIIA aybIp MiHAETTEMENep/i TeK GOopMalbabl
TYp/Z€ OpBIHAAYFA MY/IEII.

ExiHmni ke3kapac OOWBIHIIA OW3HECTIH OJICYMETTIK JKayalKepIIUIriH TeK KOoFam,
aKuoHepnep (KyppUITalIIbLIap, KaTBICYIIBUIAP), SFHH «CEHIMTEpIIK» MIHAETTEMENep J>KOHE
MEMJICKET aJIBIHJIAFbl MIHJIETTEMEIEPMEH aHbIKTaiinbl. Ic sxy3iHme Oyi Teopusi OM3HECTIH poJiH
KYMBIC OPBIHAAPBIH YHBIMAACTBIpYMEH (Oipak KaHallapblH KYpPyMEH eMec), 03 KbI3METKepJepiHe
JIAUBIKTHI JKaJAKbl, )KYMBIC KarJalJlapblH KAMTaMachl3 €TYMEH, COHJIal-aK MEMJIEKET I1ai1acbiHa
CaJIbIKTap MEH 0acka J1a MiHJIETT1 TeJeMIep/i TOJICYMEH MIEKTeH .

byn ke3kapacTtsl KaObuiay, OipiHIIIEH, OM3HECTIH QJIEYMETTIK ayarKepIIuliriH
KOJIIaHBICTaFbl 3aHHaMaJa OelTUIeHTreH 3aHJbl MIHJACTTEPMEH apajlacThIpajbl OHE OHbI alKbIH
Kepcere anMmaiabl. EKiHIIEH, jKayallKepIIUTIKTIH 9J€YMETTIK CHUIIaTTarbl YFbIMBI @3repelli - Oy
YKayarKepuIulik MEMJIEKETTIH eMec, KOFaMHBIH Tai1ackl YIIIiH OenriieHe/ 1.
KoprnopaTuBTik a5ieyMeTTiK )KayanKepIIIiKTiH 3JIeMEHTTepi Kelleci 2-CypeTTe KeNTipirex.

WuBectopiiap, akimoHepiep, KpeauTopiap

MysmikTik xKayanKepuiiK ANJIBIHAAFB] MEHIIIKTIK JKayaIrKepIiTiK

JKyMBIC OpHBI, )KYMBICIICH KAMTY, €HOCKTH

JKympbickepiiep anabIHAaFbl KOpFay JKayarKepLiiri

JKayarKepIIiTiK

Kopmaran opTansl KOpray >kKoHE KaIblHa

TyPFRIHAAP ATTHHIAFSI KEJTIpy JKayarKepIIIiri

YKayarKepIILTiK

3aHmappl cakTay, CaJbIKTapabl TeJIey
JKayarKepIILTiri

MewmiekeT aaabpIHIarbl
JKayarKepIILTiK

EckepTty: nepekkes [4].

Cyper-2 — KomopatuBTik aJIeyMETTIK XKayalKepIIiliK 3J1eMeHTTepi

Yirinmni ke3kapac OU3HECTIH POiH KaHbIPBIMIBLUIBIK KBI3METIICH MISKTeH 11, SFHI OM3HECTIH
QJIEYMETTIK JKayanKepIIuIiri HHCTYThIHBIH Oap €KeHIH KOKKa LIbIFapabl.
byn aranran OapiblK Ke3KapacTap OW3HECTIH QJNEYMETTIK >KayanKepIIUIriHiH TypJiepiH
Oip>KaKThI Tap MaFbIHAAA TYCIHAIpedi [4].
bu3HecTiH aleyMeTTIK jKayanKepIIUliri MaFbIHACBIH KEHEHTUIreH Typ/ie TYCIHY YIIiH OHBIH
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AHBIKTAMACHI JKaJIIbl KAOBLIAHFaH QJICYMETTIK KayarKepIIUliK KaFuIaTTapbiHA HET131eTy1 KepekK.

Xanbikapanslk [SO 26000 cranmapTeiH Kypy OOMBIHIIA KYMBIC ICTET€H caparnibliap
QJIEYMETTIK JKayalKepIIUTIKTIH KaFuAaTTapblH (IPUHIMIITEPiH) d31pIIei.

ISO 26000 cranmapThl YHBIMIApABIH QJICYMETTIK JKayalKepUIUTIriH iCKe achIpyAbIH HETI3ri
KaFUIaTTapblH  (3aHIBUIBIK, AIIBIKTBIK, €CENTUIIK, MYAJeNi TapanTapabl KYpMeTTey, ajaam
KYKBIKTapBIH CaKTay, TYPAaKThl JaMy JXOHE OSTHUKAJBIK MIHE3-KYJIBIK) aWKbIHIANIBI, COHAAN aK
YIBIMFa KaTBICTBI KYKBIKTBIK IIEKTEYIep/ai Oy30araH jKeH.

busHecTIH oleyMeTTIK KayanmKepuIlliri KoFaMJIarkl dJISYMETTIK IIMENICHICTI TOMEHACTYTE,
pecypcTapapl THIMIII MalJaTaHyFa, dJIEYMETTIK HOTHXKEIIEPTe Te3IpeK KO KETKI3yre bIKIal eTeTiH
QJICYMETTIK CasiCaTThIH KaKETT1 DJIEMEHTI 00JIbITT TabbuIa eI [S].

KocimopbIHHBIH Ql€YMETTIK JKayalThl IC-OpeKeTi Tayapyiap MeH KbI3METTEepAl eHAIpY.l
TAMBITY/IBIH, JKYMBICIICH KaMTY/Abl KaMTamachl3 €TY/iH, QJIEYyMETTIK CTaHAapTTaplbl CaKTay/IbIH
KOHE KOpIlIaraH OpTaHbl KOpFayAblH OachbIMIBIKTAPBIMEH TETIKTEPIH TaHJayla KepiHIC Talybl
KepeK. OJEeyMeTTIK >KayalThl I1C-OpEKeTTI XKY3ere achlpyaarbl OacThl Hazap KbI3METTIH YII
OarpIThIHA (PKayalKepIIUTIKTIH YIUTIK XKeicl e aTanajabl) ayAapblaaasl [4], aran adlTkaHaa:

- S3KOHOMUKAJIBIK KbI3MET (TYPaKThl ©CY 5KOHE canaibl ©HIM OHJIIPY);

- SKOJIOTHSUTBIK KbI3MET (TaOUFU OpTa pecypcTapblH KOPFay KOHE KAHFBIPTY);

- QJIEYMETTIK KbI3MET (OEJICeH/I1 QJIEYMETTIK casicar).

KalbIppIMIBUIBIK TIEH QJIEYMETTIK MHBECTUIMSIIAD apachIHIAFbl HETI3T1 albIpMAIIbUIBIKTaP
Keneci 1-kecTene KenTipuireH.

Kecre-1 — KallbIpbIMABUIBIK TI€H OJNE€YMETTIK WHBECTULIMSATIAP apachlHAAFbl HET13ri
albIpMaIlbUTBIKTAP
KalbIpbIMABIIBIK OJICYyMETTIK HHBECTHIIUSIIAP
OMOIIMOHAIIEI Panmonanaer

buznec MmyieciMeH OalIaHBICTBI €MeC

busznec-makcarTa xacaiaabl

«KachIpeiH» 00JIYBI MYMKIH

KoraM y1riH aiiKbIH (aIIbIK)

MinzeTTi eMec

busnecriy 6ip Oeuriri

emrim xeke KaObLIAaHAIBI

busnec Myeci peTinae aHbIKTaIA b

Mymneni TapanTapAblH TiKipi ecKepiie
Oepmeiini

bapabik Myazeni TapantapaslH MYIIeCi ecKepiieni

¥3aKk Mep3iMIli MakcaTka €MecC, HaKThl | ¥3aK Mep3iMIl MakcaTKa, MOCEJeHI IIenryre

HOTHOKETe OarbITTal1a1abl OarbITTANIA 1Bl

KaibIpbIMIBLIBIK asChIMEH IICKTEIE 1 Bapisik QJICYMETTIK Macenenep KEIIeH Tl
KapacThIPbLIAIbI

AKIamain KapakaTIleH HeMece | ONeyMeTTIK OaiaHbichl Oap OapiblK KbI3METTEP

MaTePHAJIBIK KalbIPBIMBIIIBIIBIK | PECYPCTAPBIHBIH TYTACTAl KHUBIHTHIFBIH KOJIIAHATbI

(camaka) periHae 00JabI

EckepTy — [6] onebuer Heri3iHAe aBTOPAbIH KYPaCThIPYBI

busHecTiH KoFamFa KaThICYbIHBIH COHFBI TEHJCHIUSUIAPBIHA JKYPri3UITeH Tanjgay ASCTYpAi
«OeitbepekeT» KallbIpBIMJIBUIBIKTAH OJEYMETTIK WHBECTUIMsATIAyFa Kelnydi kepcereai. Kecrene
KaWBIPBIMIBIIBIK TEH OJEYMETTIK WHBECTUIUSIUIAD apachblHAAFbl HETri3T1  albIpMalIbLUIBIKTAp
Kepceriirex [6, 516.].

Kazipri yaxpiTTa, OYpblH aWThUIFaHIAl, OEYMETTIK >KayamnThl WHBECTUIUSUIAYABIH YII
Heri3ri OarbIThl O0ap — QNeyMeTTIK (azaM KYKBIKTapblH cakray, Oajanmap eHOeriH mnaiinananyra
TBIMBIM Caly, KOPIMOPATUBTIK OacKapy, XalbIKThIH KayilCi3[iri koHe T. 0.); dTUKANBIK (TEMEKI,
aJIKOTOJIb, Kapy-kKapak, KymMap OWbIHIAPBIH OHAIPY, CaTy KOHE TapaTy OOMBIHIIIA KOMIIAHUSIApMEH
KYMBIC ICTeyJeH 0ac TapTy >KoHE T.0.) JKOHE IKOJOTHSUIBIK (KaHAPTHUIATBIH DHEPTUS KO3AepiH
cakTay, TaOUFU pecypcTapabl KOpFay >KOHE cakTay, KOpIIaFaH OpPTaHbIH KayilCi3[iri, KIMMaTThIH
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e3repyi xoHe T. 0.). Oylap KOMITaHUSFA KATBICTHI 1ITK1 KOHE CHIPTKBI OAFBITTAP/IBI €CKEPEIi.
Bykin Ou3Hec KOFaM aJJIbIHIAFbI JKayalKepIILTIK ce3IMIMEH KYPBLITYbl KepeK, KOFaMm

YIIiH maigansl 00Jybl Kepek, Oenrimi Oip oneymMeTTiK (GyHKIMIapAbl OpbIHAAYbl KepPeK, YITTHIK
KOHE aiMaKTBhIK SKOHOMHKAHBIH TYPAKThI JaMybIH KaMTaMachl3 €Tyl Kepek. backa >kariaiiia OHbIH
eMip cypyre KyKbIFbl *OK. COHBIMEH KaTap, KOMIAHHSHBIH MHUCCHSCHI TEK Iaiiia Tabyabl FaHa
eMec, COHBIMEH KaTap OM3HECTiH KOFaMJbIK PeJli MEH MaHBI3JbUIBIFBIH KOPCETe 1.

KopropaTHBTIK oJI€yMETTIK XKayanKepUIUTIKTIH K] )KOHE CHIPTKBI TYpIIepi:

ki KOX-ke kamprnapabl galbiHAay, CHOCKKE aKbl TOJICY, OKBITY, QJICYMETTIK KaTepJeH
CaKTaHJBIPY JKaTaJIbl.

CoipTkel KOXK-Ke HaKTBI QJIEyMETTIK TONTApAbI KOJAAY, SJIEYMETTIK OpiNTEeCTIiK, dJICYyMETTIK
XKeKe AaMy OarapiiaMarapblH JKy3ere acblpy skarafsl [7, 29 6.].

KoprnopaTuBTik o1eyMeTTIK >KayanKepUIUTIKTI 3€pTTed OTBIPHIN, OHJAFbl KaruJaaTTapra
(xecTe 2) Ha3ap aynapy Kaxer.

Kecte-2 — KoprmopaTuBTIK 9JI€yMETTIK JKayalKepIIUTiK KaFuaaTTapbl

KarugaTTeiH Ma3zmyHbl
aTaysl
AITIBIKTBIK - aMKBIHIBIK (QJIEYMETTIK CascaTThl, AJEYMETTIK OarjgapiamMaiap MEH »obajapiabl icKe

achIPYIIBIH AalllbIK KAaFUJATBI, OJNap/bl KY3€re achlpy TETIKTepi HAKThl KOHE TYCIHIKTI
Ooyra THiC);

- JKapUSUTBLIBIK, (KYITUS aKmapaTTaH 0acka Ke3-KelreH akmapaT OYKiLT KYPTIIBUIBIK YIIiH
aIIbIK OOMYBI KEpeK);

- JONMIiK (KOPIOPATHUBTIK OJIEYMETTIK KBI3MET Typasibl IEPEKTEpIi JKachlpy HeMece
OypMmasay MyMKiH eMec);

- guanor (QIIEyMETTIK KbhI3MET OapiibIK CTEHKXOJIEPIIEPMEH UAJIOT  KYPri3yre
HETI3/IeNITeH JKOHE OJICYMETTIK OaFbITTaFbl OaFraapiiaMaIap/IblH apecaTTapbIMEH MIHACTTI
TYpJe Kepi OaiaHbICTBIH O0MYbIH OOJIKaM IbI

Kyweminik - OarpiT (oNIEyMETTIK CHIATTaFBl OarmapiaMaiapibl KY3€re achIpyAbIH HETi3Ti
KypCTapbIHBIH OOITyHI);

- yakpIT Oipiiri (ochl )koHE ©TKEeH KBI3MET YIIiH, COHAAW-aK YHBIMHBIH (KOCITOPBIHHBIH)
CBIPTKBI OpTaFa KEHiHT1 )KYMBICHI YIITIiH MIHACTTEME);

- KeHicTiKTeri Oipimik (YIHBIMHBIH (KOCITOPBIHHEBIH) opOip (hHIHalbl HeMece aenapTaMeHTi
YIIiH KOPITOPATHUBTIK JIEYMETTIK KayalKePIILUTIKTIH KaH-KaKThl KAFUIATTaPHhI);

- TYPaKTBUIHIK (KOPIIOPATUBTIK QJIEYMETTIK JKayalmKepUIUTIKTIH OeKITIITeH CTPaTerusuIbIK
OarpITTaphl IMIEHOEPIHIErl >Kocmapibl Oarmapiamaiap MEH >KoOalmapiblH OachIMIIBIFBI
YKoHE OIpKOJFBI )KOHE TYPAKThI eMec akIusIapAaH 0ac TapTy);

- TyTacThIK (OapiblK OW3HEC-TIpOIeCTepAeri, COHBIH IimiHAe OacKapyAblH Ke3 KelnreH
JeHreifinae OacKapylIBUIBIK IIemiMaep KaObuigay IponecTepiHaeri KOpIOpaTUBTIK
QJIEYMETTIK YKayalKepIIiIiK KaFuIaTTaphl)

MaHBBABUIBIFEL | - yaKTBUIBIFBI  (KOPIIOPATHUBTIK  QIEYMETTIK JKayanKepIIulik MIeHOepiHAe icke
acBIPBIIATHIH OaFmapiaManap ©3eKTi )KoHe CypaHBICKa He OOyl THIC);

- ayKbIMABl (KOPTHOPATHBTIK ONEYMETTIK KayalKepIIJlik >xobaxapbl MaKCHMaIIbI
ay/IMTOpHSIFA J1a 9Cep €Tyl KepeK JKoHe KOFam/ia TaHbIMaJ OOJTybl KepeK);

- xeMmicTi ()koOaHBI Hemece OarnmapiiaMaHbl Ky3ere achblpyFa >KyMcaliFaH OapiIbIK
pecypcrap Kyplieni Macesenep/i menryre 0aibInTel KOMEKTECI, SJI€YMETTIK OaFaapiama
MeH >K00aHBIH HOTIDKeNepi YHeMi OarallaHBIIl, eCeNKe abIHYbI KepeK)

XKamxanmapael | - cascuiangblpMay (Casicd CHUNATTaFbl ic-Iapanapra KaThICylaH, Casicd NMapTHsUIAp MeH
OonpIpMay KaipaTKepiepai Kojjaynan 0ac Tapry)

Eckepty — nepekkes [7].

OJIeYMETTIK JKayanKepIILTIKTIH Keleci JeHreii - epikTi 6actamanapisl (3aHHaMaIaH Oacka)
iCKe achIpy apKbUIbI QJICYMETTIK JKayanKepIILTiKTI KeHeHTy. Onap aleyMeTTiK )KoHE S5KOHOMMKAIIBIK
Mocenenepli IIellyre, ©HIM camachlH apTThIpyFa, HHHOBALMAJAPIBIH ©CYyiHEe, HKOJOTHUSIIBIK
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KarIai]Ipl )KaKcapTyra OarbITTaIFaH.

MyHnnaii 6acramanap, 9JeTTe, )KEKe cuUmarTa Ooyajbl, dcipece OM3HECTIH KOPIOPATHBTIK
QJIEYMETTIK JKAyanKepIIUIriH 1iCKe achIpyablH Oactamkbl Ke3eHaepinnae. Omap yHBIMHBIH
(KoCIMOPBIHHBIH) CTPATETHSUIBIK MakcaTTapblHa ocep erneini. KopnopaTuBTIK —oneyMerTik
KayarnKepHILUTIKTI JaMBITYIbIH Oy Ke3eH1 ofeTTe (PyHKIIMOHAIIBI ACTl aTajlaibl.

KopropaTuBTik oJeyMeTTiK xayankepuiumik (kecte 3) YHBIMHBIH OapiiblK IPOLIECTEpIHE
ocep eTim, eHim, HOTWKeciHae Ou3Hec (MIOCO(PUACHIHA aiHANBIN, YWBIMHBIH CTpPaTETHUSIIBIK
MakcaTTapblHa OPraHUKAJIBIK TYpJEe COHKEC KEJIreH JKaFjaina, JaMmyAblH VIIHII Ke3eHi —
CTpaTETHSUIBIK Ke3eH OacTanapl.

Kecte-3 — KopropaTHBTIK oeyMeTTIK jKayalnKepUIUIiK XoHe KOPHOPATHUBTIK dJIEYMETTIK
KbI3MET YFbIM/Iaphl

Benrici KopropaTuBTiK a5IeyMeTTIK jKayanKepuIiIik KopnopaTuBTik aJIeyMETTiK KbI3MET
Momui yibIMIAp ©3 KbI3METIHIH KOFaMJIbIK CajlaHbIH | KOFaMHBIH, MEMIJIEKETTIH JKOHE
MYIeni TapanrapbiHa acepi YIIiH | OM3HECTiH  oNlleyMeTTiK  e3apa  ic-
KAyamnKepIIUTIKTI  ©31He JKYKTeH OTBIPHIN, | KAMBUIBI ~ cajachlHJarbl HAKTBI  ic-
KOFaMHbBIH MYUIENepiH €CKepeTiH | KUMbUIJIAp MEH HOTHKENep

TYKbIpbIMAaMa. bys1 MiHaeTTeMe 3aHHaMaHBI
cakray OoWbIHIIIA OEIrJICHreH MiHAETTEMEIeH
acelll TYyCEeOl JKOHE YHBIMAAP KOCBHIMIIA
MiHJIETTEMEIIePIi 63 epKIMEH KaObULIan bl Jemn
OoImKaN b

JKYMBICIIBIIAP MEH OJNapJblH OTOACHUIAPHIHBIH,
COHIIAl-aK JKEPTUTIKTI KOFaMIACTHIKTHIH >KOHE
KAl KOFAMHBIH 6MIp CYpPY CanachliH apTThIPy

napayiapsel

Makcar aJaMy KaluTalJbl JaMBITYyFa JKarlail kacay, | TYPaKThl Jamy JKOHE 0aceiM
JKYMBICHIBIIAP MEH OJNapJblH OTOACBHUIAPHIHBIH, | OaFbITTapIaFbl QNIEYMETTIK
COHJIAl-aK JKePTUTIKTI KOFAMIACTHIK TICH JKaIIbl | OarmapiamMaiap  KemieHi,  iCKepIIiK
KOFaMHBIH 6Mip CYpY CanachlH apTTHIPY Oemen

BaceMIabix WMUJDK]I HbIFalTyFa OarbITTANIFaH )KOHE 9NIETTE | UMUKl  HBIFalTyFa  OarbITTajfaH

(akteHT) CTPATErusUIBIK OAFBIT PETiHIe KaObUTIaHOANHARl | JKOHE, ONETTe, CTPATETHUSIIBIK OaFrbIT

perinae KaObLITan0ai b1

[emim STUKAITBIK KYHJIBLTBIKTAPIBIH OOJNybI, | KOCBUTFAH  3KOHOMHKAIBIK  KYHJIBI

KaobUIIAY 3aHHAMAIIBIK TaJanTap/IbiH OpBIHAANYBI, | KYpyFa JKOHE MYIICTi TapantapbliH

canacsl agaMaapapl, KaybIMJIaCTBIKTAP IbI JKOHE | Myazeniepl  VINIH VITTBIK Oocekere
KOpIIIaFaH OpTaHbl KYpPMETTEy KaOUIETTLUTIKTI apTThIpyFa OarbITTalIFaH

OM3HECTI THIMJII KYPTrizy

Eckepty — nepekkes [7, 13 6.].

HamynpiH Oysl Ke3eHi eH OeNCeHl KOHE >KeTULAIPUIreH OO0JbIl TaObLIaAbl, SFHH YHBIMIBI
icCKepu opTazua, ICKepu CcepikTrecTep, Hecue Oepymrinep, >KeTKi3ymriiep >koHe T.0. apachiHaa
KOPIIOPATHBTI AJIEYMETTIK ayalnKepUIUTIK KaFuJaTTapblH UIrepiieTyre OarbITTalFaH dpeKeTTepli
KYy3ere acblpyra «MoKOypneini». byn xarnaiina yibIM OM3HECTIH OJIEYMETTIK >KayamKepUIUIiri
UJESACBHIH aJFa TapTajpl.

Bbyn perre onm OH HOTHXKeNnepre KON KETKi3reHre NeiiH KeWiHT1 YKBIMABIK iC-KUMBLIIAP
YILIH OpPTa KaJbIITaCThIPAIbI.

KopropaTHBTIK oJeyMeTTIK JKayalnKepIIUIiK CYOBEKTICI - OpTYpil pesjepai xKysere
achIpaThlH KocimopbIHAap (yitbiM). MyHnail penfepiiH imIiHe: eHIIpYII, *KeKe TYJIFa, >KYMbIC
Oepyli, HHBECTOp, Odcekenec, MHBECTULIUS 00bEKTICI 00ybl MyMKiH. KOprnopaTHBTIK aneyMeTTiK
KayanKepHIUTIKTIH O0OBeKTici YHBIMHBIH cHUIAarbl MEH HOTIKecli Oousibim  Tabbutagsl. by
KYMBICIIBUIAPFA, AKLUOHEpJIEpre, CepikTecTepre, TYTHIHYLIbLIApFa, >KEPrulKTI KOFaMJacThIKKa
KoHe OMJIIK opraHjapbIHa kayantsl [7, 12 6.].
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¥iibIM KOPHOPATUBTIK 9JICYMETTIK JKayalKepIIiIiK TYKbIPbIMJAMaChIH iC JKY3IHJE JXy3ere
aceIpy/a dJICyMETTIK OCJICEHIUTIK TAaHBITAIbI.

On omeymerTik canaga OarjapiamManapibl KaJbIITACTBIPAIbl JKOHE JKY3€re achIpaipbl.
Mynpaii 6araapiamanap imki *xoHe CBIPTKbI OaFbITTa 00Ybl MYMKIH.

YKbIMHBIH OJIEYyMETTIK JaMybIH JKOHE YHBIMHBIH KOFaMHBIH JaMyblHa KaTBICYBIH
KaMTaMachl3 €Ty apKblUIbl KOPIIOPATUBTIK SJICYMETTIK JKayalKepIILTIKT1 YHBIMHBIH MYICTIEPIH iCKe
achIpy PETIH/IE TY)KbIpbIMIayFa O0a bl

Koprnoparusurap bl MyMKIHIIKTEpl SKOHOMHUKAIBIK THIMAUTIK €cenTeysepi, YChIHbIIAThIH
QJIeyMETTIK OaFbITTaFbl jK00anap >KOHE THICTI KEMUIMIKTEPMEH pacTajfaH YHbIMIApIbIH OJIap.Ibl
iCKe achIpyFa YJIECTIK KaThICy HETI3JeMelNepi Heri3iHae KapKbUIbIK 63apa ic-KMMbBLUT OOMBIHINA iCKe
achIpbLIA/IbI.

KazakcTanna KOpHOpaTUBTIK QJIEYMETTIK ayalKepHIUTIK HETI31HEeH ipl KOMIaHUsIapblH
KbI3METIH/IE KOpiHiC Tabajpl. Ocipece MyHail-Ta3, Tay-KeH OHEpKaCciOl )KoHE YIITTHIK KOMITaHUSIIAP
QJIeYyMETTIK HMHQPAKYpBUIBIMIBI JaMBITyFa, OUIIM Oepy MEH JEeHCAyNbIK Ccakray >Xo0ajapblH
KapKblJIaHAbIpyFa OesiceH 1 KaTbIcaibl. AJl IIaFbIH JKOHE OpTa OM3HEC CyObEKTUIEPIHE dJI€YMETTIK
KayankeplIUlik KeOiHe KaWbIpbIMJBUIBIK aKIUsUIapbl HEMece JEeMEYIIUTIK KbI3METTEpMEH FaHa
miekTeneal. by KoprnopaTUBTIK QJIEyMETTIK >KayalKepHIUTIKTIH CTpaTerusuIblK Oackapy Kypasbl
peTiHe ol TOJBIK KajbllTacnaraHblH KepceTeal. COHIBIKTaH QIEYMETTIK >KayalmKepIIiTiKTi
KOMIAHUSJIAPABIH JJAMy CTpATeTHSChIHA EHTI3y J>KOHE OHBI OarajaiiThIH HAKThl HHIUKATOPIIAp
KYHECIH KaJbIITaCThIPy ©3€KT1 Macesie OOJIBIN TaObLIa IbI.

KoprniopaTuBTik  olleyMeTTIK JKayalKepIIUTIKTIH  XaJblKapajblK TXKipuOeci  OHBIH
YHBIMJIap/IbIH TYPaKThI 1aMybl MeH 0acekere KaOiIeTTUIIrH apTThIPYyAaFbl MaHbI3Ibl CTPATETUSIIBIK
KypaliFa alHaJlFaHbIH KepceTeal. JlereHMeH, ap enjie KOpIOpaTUBTIK JIEYMETTIK JKayarnKepIuTiKTi
JKY3€re achlpy JEHIeil WHCTUTYIIMOHAIIBIK OpTara, MEMJIEKETTIK cascaTKa, OW3HECTIH aaMy
JICHTeiHE KOoHE KOFaMJIBIK CYpaHbICKa OaiylaHbICTBI epekiieneneni. OchlFaH OailJIaHBICTHI
Kazakcranmarsl KOPHIOPATHUBTIK OJICYMETTIK >KayalKepUIUTIKTIH Kasipri JKal-KYWiH XaJbIKapablK
TOKIPUOEMEH CaNbICTBIpA OTHIPBINT (KecTe 4) Tainjay OHBIH JaMy epeKIICTIKTepiH, OachiM
OaFbITTAPBIH KOHE KETUIAIPY/1 KOKET €TeTIH TYCTapblH alKbIHIayFa MYMKIH/IIK Oepe/ti.

Kecrte-4 — KazakcTan MEH JaMbIFaH eJIepIer] KOPIOPATUBTIK 9JICYMETTIK KayarmKepIIuTiKTi
KY3€re achIpyIblH CaJbICTHIPMAJIbl CHITATTAMACKI

CanpICTRIpY JambIras engep Kazakcran
KOX mMaxkcatsl KommnaHus cTpaterischbiHbIH 0JIiri Ke0iHe KallbIpbIMIBLIBIK,
Kapxsuianapipy Kocnapmsl OMNH30ITHIK
ESG ecenrimiri MiHzeTTi HeMece KeH TapaliFaH TomnbIK KaJbpITacnaral
OJIeyMETTIK HHBECTUIHSIIAD ¥3ak Mep3imai Kricka mep3imai
Hotmxeni Oaranay KPI xonmmansuiams Cupek OaraigaHagpl

EckepTy — aBTOpABIH KYpacThIPyhI

4-xecre w™omimertepi KaszakcTanmarbl KOPHOPATHUBTIK ONEYMETTIK JKayamKepIIiTIKTIH
XaJIBIKAPAIBIK TOKIPHOEMEH CANBICTBIPFaHIa M1 JI6 MHCTUTYIMOHAIIBIK JaMy KE3CHIHIC CKeHIH
KepceTe/i.
Kyprizinren  onebuerrepai  Tangay — KazakcTaHnmarbl — KOPIOPAaTHUBTIK — QJI€YMETTIK
KayanKepIIUTIKTIH JaMybIH TeKEUTIH OipHerie (hakTopbl aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepeni:
- QNEYMETTIK JKayalKepLILTIKT1 OaFanay KepceTKIITepiHiH 60IMaybl;
- IIaFbIH KOHE OpTa OM3HECTIH Kap>KbUIBIK MYMKIHIIKTEPIHIH IIEeKTeYIILIIr;
- QNIEYMETTIK MHBECTHUIIMUIAPAbIH THIMILUTIIH OaFanay oicTeMeciHiH KaJlbllTaclaysbl;
- KOX xeninaeri OipblHFall YITTHIK CTAaHAAPTTHIH 00JIMAYHI;
- KONTETeH  KOCIMOPBIHAAPABIH  ONEYMETTIK  JKAyamKepIIUTIKTI  KalbIPHIMIBLIBIKIICH
TEHECTIpYi.
3epTTey HOTHIKENEpl Heri3iH 1e Keneci YChIHbICTap Oepiiei:
1) KocinopslHAapAbIH KOPHOPATUBTIK QJEYMETTIK JKayanmKepIuuliri OOWBIHIIA YIJITTHIK
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PEUTHHT EHT13Y.

2) OmneyMeTTIK WHBECTULHUSUIAPABIH THIMIUIICIH OaralalThIH KOpCETKIITep KYHeciH
azipiiey.

3) LIOb cyObexTinepine apHaIFaH KOPIIOPATUBTIK QJICYMETTIK JKayalmKepUIUTIK JKOHIHIET1
oIicTeMeIiK YCBIHBIMIAP JTabIHIAY.

4) ESG sxone KOX karumaTTapbelH KoCIIOPBIHIAPABIH CTPATETUSUIIBIK JKOCTIapiiay KyHeciHe
SHTI3y.

5) OneyMeTTIK >KayanmKepIIUTIK >KOHIHIET] JKbUI CAMbIHFBI JKaphs CCENTUIIKTI KEHIHCH
KOJI/IaHy.

KopsiThinabl. Xypriziiren 3eprrey OHM3HECTIH JIEYMETTIK JKayalnKepHIuiri Kasipri
SKOHOMUKAJIBIK JKYHene YHBIMIApAbIH TYpaKThl JaMyblH KaMTaMachl3 €TETIH MaHBI3/bI
CTpaTerusUIbIK Kypasl €KeHIH KOPCETTl. OJEYyMETTIK jKayalKeplIUIK TeK KailbIphIMIBUIBIK HEMece
KOCBIMIIIA 9JIEYMETTIK IIapayap >KUBIHTBIFBI €MeC, OJ1 KOMITAHUSHBIH OacKapy KyileciHe eHri3uireH
KEIIIeH/ 11, KOTJICHT €Il UHCTUTYT OOJIBIN TaObLIa IbI.

Teopusinblk ~ Tanaay  HOTHXKECIHAE  KOPHOPATUBTIK — QIEYMETTIK  JKayalKepHILTiK
SKOHOMMKAIIBIK, OJEYMETTIK, OJKOJIOTUSJIBIK JKOHE JSTUKANBIK KypamJacTap apKbUIbl ICKe
achIpbLIAThIHBL aHBIKTANIbl. byn OarpiTrap Oip-OipiMEH THIFBI3 OAaWIAHBICTBI KOHE YHBIMAAPAbIH
y3aK Mep3iMai Oocekere KaOUIeTTUTIriH apTThipyra bikman erefil. ComepiMen katap ISO 26000
XaIIbIKApaIbIK CTAaHAApThl MEeH Kopposn mozeni oleyMeTTIK jKayanmKepIIuTiKTi S>KYHeni Typle
TYCIHIIpYre MYMKIH/1K O€pETiH HEer13r1 FhUIBIMHU HET13/IEp PETIHIE€ KapacThIPbLUIJIbI.

KallbIppIMABIIBIK ~ TE€H  QNIEYMETTIK  WHBECTUIMSUIAPIBI  CANBICTBIPY  QJIEYMETTIK
KayanKepIIUTIKTIH Ka3ipri JaMy TEeHJEHIUSCHl OIp>KOJFbl KOMEKTEH CTPaTerusulbIK, >KOCHapJIbl
YKOHE Y3aK Mep3iMJli MHBECTUIMSIIBIK TOCUITe aybIChIN KaTKaHbIH kepceTTi. Jlereumen Kazakcran
JKaFIaiibIHIa KOPIOPATUBTIK QJICYMETTIK JKayalmKepuIlTik KeOiHece ipl KOMITaHHsUIAp ACHTECHIHIIe
JTAMBITI, IIIaFBIH )KOHE OpTa OM3HEC CYOBEKTUICPIH/IE KYHell CUIaTKa TOJIBIK e 00J1a KoMMaraH.

Kanmer anFanna, OM3HECTIH QJICYMETTIK JKayamKepUIUTIriH AAMBITY KOCITOPBIHIAPIBIH TEK
SKOHOMUKAJIBIK THIMAUIINH apTTBIPHIN KaHa KOWMaid, KOFaMJIaFbl QJICYMETTIK TYPaKTBUIBIKTHI
HbIFalTyFa, ajJaM KalMTaJbIHbIH CalachblH JKaKcapTyFa KoHE MYJIETl TapamnTap apacbIHAAFbl
CeHIMII KymenTyre MyMKIHIIK Oepemni. OcbhiFaH OalJaHBICTBI KOPIHOPATUBTIK OJIEYMETTIK
JKAYaNKePIIUTIKTI  MHCTUTYIMOHAIAHMBIPY, OHBI Oarajiay KOPCETKITEPIH EHTI3y JKOHE
MEMJICKETTIK ACHIei/Ie KOJay TETIKTePIH XKETUIAIPY 03€KTi 00BN Kajia Oepei.
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